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0. INTRODUCCION

La decision de elaborar el PEIl surge del Gobierno General
de la Institucion, que estimé conveniente que el proceso
contara con la intervencidon del Grupo PEIl, orientado por un
especialista.

Este grupo prepara las jornadas de formaciéon de los Equipos
Directivos, unifica las aportaciones de los claustros y les da
coherencia.

Finalmente ha dado forma al documento que vamos a
presentar.

El Instituto de Hermanas Josefinas de la Santisima Trinidad
asume la tarea educativa desde una perspectiva cristiano-
humanistica. Para ayudar a los alumnos a adquirir una
formacién moral, intelectual y humana, dentro de una libertad
responsable, para que sean criticos, creativos, comprometidos y
sensibles ante las dificultades de los demas. Nuestra educacién
aporta herramientas para la construccién de la vida de la
persona y para que sea Util a la sociedad.

Intentamos formar a nuestros alumnos desde una educacidn
integral, atendiendo a las caracteristicas personales de cada
uno, cultivando en ellos la dimensidn personal, social y
trascendente.

1. MISION

Nuestra misidon es evangelizar, mediante una educacion
integral, que desarrolle todas las dimensiones de la persona,
potenciando en ella la vivencia de valores evangélicos y
actitudes propias del Carisma Josefino Trinitario (vida de
familia, trato sencillo y acogedor...)

Se trata de un proyecto para toda la Comunidad Educativa, que
prioriza los valores humanos y cristianos sobre el resto de
aprendizajes curriculares, formando personas solidarias,
estimulando el crecimiento en la fe y fomentando los valores de
la Sagrada Familia.

Nuestros Centros quieren ser una comunidad educativa en
mision compartida, que se compromete con la calidad
educativa porque:

Inspiracion cristiana y
carismdtica

Compromiso pedagdgico

- Acoge a todos, especialmente a los mas necesitados y

abiertos a la diversidad. Calidad educativa
- Apuesta por la persona ofreciendo itinerarios

personalizados de crecimiento integral. Educacion personalizada
- Prepara para aprender a lo largo de toda la vida. Aprender a aprender
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~ Se convierte en testigo y signo de vida abierta a la

trascendencia y a los valores propios del Evangelio. Abierto a la transcendencia
- Suefa con transformar el mundo haciéndolo justo y
solidario mas alla de nuestros colegios y fronteras. Evolucion social solidaria

- Es creadora de cultura, fomenta el trabajo en red y en
sintonia con el mundo cientifico, tecnoldgico y socio —
cultural que demanda la actualidad.

1.1. DIMENSION PERSONAL.

Se lleva a cabo mediante un programa de tutorias,

refuerzo, ampliacion educativa y seguimiento académico Qpciones interiores y
individual coordinado en los distintos niveles educativos. actuaciones exteriores
- Ensefiar a los alumnos estrategias para tener una

personalidad fuerte y auténoma, donde no puedan ser

manipulados por los aspectos negativos de la sociedad;

personas integras, criticas, con capacitad para analizar el

tiempo presente.
— Descubrir todas las posibilidades y limites que tiene cada

alumno concreto.
— Desarrollar la creatividad, disefiando caminos que les

despierten el gusto por aprender y por tener inquietudes;

personas con iniciativa.

1.2. DIMENSION SOCIAL.

Se trabaja a través de la integracion de las diferentes
realidades sociales, tanto a nivel educativo como personal,
mediante actividades de acogida, respeto...

- Capacitar para el trabajo en equipo, en el que el éxito de
cada individuo sea la aportacion y desarrollo de las
capacidades y habilidades individuales al servicio de un
logro comun.

- Conocer y respetar la realidad “de los otros” para saber
colocarse en su lugar.

1.3. DIMENSION TRASCENDENTE.
Se cuida la trasmisién de los contenidos de la fe, en la

clase de religiéon y la relacién con Dios Trinidad a través de Maduracion de la fe y
oracidn y celebracion en diferentes actos liturgicos a lo largo del compromiso cristiano
curso en los distintos niveles.
— Dar respuesta a lo que Dios les pide en cada momento de su

vida.
- Ensefar a abrirse a la transcendencia y vivir los valores

evangélicos, haciendo mas hincapié en los valores propios

del carisma JT.

Participacion responsable

- Deseamos que este compromiso sea compartido con la
familia a través del esfuerzo diario que permita a nuestro
alumnado dar una respuesta competente a las necesidades
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de la sociedad. Capacitarles para tomar decisiones con
espiritu critico, sabiendo discernir éticamente y dando una
opinidn coherente en un mundo plural.

Para lograr estas dimensiones establecemos tres ejes, que
estructuran la propuesta de nuestro proyecto educativo y que
son el referente de nuestros educadores:

Eje Sociopersonal: formar las competencias intrapersonales,
interpersonales, emocionales y éticas.

Eje del Conocimiento: formar las competencias intelectuales,
vitales y creativas para aprender a aprender.

Eje Espiritual: formar las competencias existenciales, religiosas y
espirituales.

Nuestra Misidn se refleja en el lema: “Suma gloria a Dios Uno y
Trino en Jesucristo con Maria y san José”

2. VISION

2.1. NUESTRA VISION EDUCATIVA:
La didactica debe partir de la realidad del alumno, acompaiiarle
en su desarrollo personal con metodologias individualizadas y
participativas. Teniendo en cuenta las inteligencias multiples de
las que dispone un ser humano, poniendo especial énfasis en el
desarrollo de la inteligencia emocional.
Implicaremos a toda la comunidad educativa en el proceso de
formacioén, intensificando esfuerzos para fomentar el espiritu
critico y el debate, afianzando el valor de la responsabilidad y el
trabajo diario.
Nuestro sueiio didactico también incluye una metodologia
inductiva, activa, participativa que les motive y les acerque mas
a su realidad, a ser capaces de defenderse en la sociedad y ser
competentes en todos los contextos (linglistico, social,
matematico, artistico...).Haremos una ensefanza mas
interdisciplinar.
El papel del educador sera el de guia, ayudando a los alumnos a
adquirir conceptos con métodos Yy recursos actuales,
desarrollando la curiosidad, el didlogo y la creatividad y
fomentando las relaciones socio-afectivas entre ellos. Por eso,
debe haber un compromiso personal de los distintos equipos de
profesores y del propio Centro.
Cambios pedagogicos
- Humanizar el proceso de ensefianza-aprendizaje atendiendo
mas a las necesidades de cada etapa evolutiva y a la
individualidad de cada alumno, que a las exigencias del
Curriculum y programacién de los contenidos. Partir de la
realidad del alumno para que comprenda los cambios que
se dan en su propia maduracién.

Proceso educativo
personalizado

Fomentar el espiritu critico

Apertura metodoldgica

El educador y el proceso de
aprendizaje

Objetivos del aprendizaje
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— Desarrollar el espiritu critico y la capacidad para tomar
decisiones.

- Potenciar las relaciones de coordinacidon y trabajo en
equipo. Fomentar la cohesidon entre  materias,
departamentos y etapas.

— Buscar cauces para implicar a la familia en la educacién y
seguimiento del proceso educativo y que compartan el
ideario del Centro.

- Desarrollar en el colegio de manera transversal un proyecto
de educacion moral progresivo y mas auténomo (que el
nifio integre valores y los sepa vivir por si mismo y no por
imposicién).

- Tener un profesorado inquieto e interesado por Ila
formacién permanente, acorde a los cambios de la sociedad
y de la educaciéon, con una metodologia dinamica,
cooperativa y participativa, que esté preparado en
resolucién de problemas emocionales.

Cambios didacticos:

- Fomentar el trabajo en equipo.

- Generalizacidon en el uso de las nuevas tecnologias aplicadas
al aula.

- Implantacién del bilingliismo en el equipo de profesores.

- Disefio de un programa de estrategias de aprendizaje y
creatividad.

- Utilizar materiales y medios mds cercanos a la realidad
cotidiana del alumnado (materiales multimedia, redes
sociales, aplicaciones informaticas,...), y mas dindmicos

2.2. NUESTRA VISION PASTORAL:

Nuestra época actual y la futura escucha mdas a los
testigos del Evangelio que a los maestros. Los profesores
Josefino-Trinitarios no somos meros ensefantes, sino
educadores y transmisores de la fe y del Evangelio, que
deseamos lograr que los alumnos tengan un proceso personal
en la vivencia de su fe, basada en el conocimiento de la persona
de JesUs con una espiritualidad al estilo de la Familia de
Nazaret, segln el carisma de Padre Eladio. Aspiramos a lograr
una coherencia voluntaria y convencida, entre lo que somos,
hacemos y transmitimos a nuestros alumnos.

Buscamos una pedagogia basada en el respeto, la solidaridad, el
amor a Dios, la caridad y la responsabilidad, en la que la
pastoral sea el eje trasversal sobre el que gire la educacion
integral del alumno. El criterio pastoral debe primar en la
eleccidn del nuevo profesorado.
Cambios en Pastoral:
- Ir mas alla de la programacion de actividades en los que esté
implicada toda la Comunidad Educativa.
- Trabajar en la orientacidén y acompafiamiento personalizado
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Espiritu critico

Los padres, primeros
educadores

Metodologia interdisciplinar

Profesores corresponsables

Formacion permanente

Trabajo en equipo

Potenciar las TIC y las Lenguas
Modernas

Evangelizacion cristiana

Vision educativa de

EladioMozas

Bases pedagdgicas para educar
en la fe.

Sentido comunitario de la
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con los alumnos y los docentes. Pastoral
- Conseguir que las familias se impliquen para que los

alumnos sepan resolver sus propios problemas y hacer

frente a las adversidades. Implicacion de la familia
— Potenciar la formacién pastoral del profesorado, no solo en

el plano teolégico sino social.

3. RASGOS DE NUESTRA IDENTIDAD
3.1. GLORIA A DIOS-TRINIDAD:

Alabar a Dios Trinidad mediante el didlogo con Dios y la

busqueda de la vida del hombre en plenitud. Tener presente

que la referencia a la dimensién trascendente da el auténtico Vivencia personal de la fe y
sentido a la persona. Buscar la regeneracion moral, social y humanizacién del hombre
religiosa de la sociedad a través de la familia, la escuela, la

catedra, el taller, la catequesis y escuelas de oracién.

3.2. VIDA DE FAMILIA.

Desentrafiar las actitudes de la Sagrada Familia de Nazaret:
oracion, trabajo, entrega, sencillez, acogida, didlogo...). La
familia de Dios es tan grande como el mundo. La medida de
nuestra fraternidad esta en la relacidon con nuestra capacidad de
compartir

Herencia carismdtica y vigor
actual

3.3. COMUNION.

Buscando la unidad dentro de la diversidad, viviendo,

celebrando y testimoniando nuestra fe cristiana. Construir una

sociedad en la que todas las personas tengan cabida. Vivencia evangélica de lafey
Compromiso solidario con el mundo. compromiso solidario

3.4. DIGNIFICAR LA VIDA DE LA PERSONA

Trabajar por la dignidad de la persona en su situacidén concreta.
Toda persona tiene valor y la vida de cada uno debe ser
mejorada y potenciada en todos sus aspectos. Para que la
persona crezca como tal se deben eliminar los aspectos que
atenten contra la propia dignidad o que impidan su normal
crecimiento.

Dios en lo humano

3.5. EDUCAR EN EL DIALOGO Y EN EL RESPETO:

La sociedad se construye por medio del didlogo, del amor, de la

relacion entre todos sin exclusién. Poner lo mejor de nosotros al

servicio de los demas. Cultura del didlogo.

4. VALORES

4.1.VIDA DE FAMILIA
Estilo de convivencia personal, afable, sencillo, cordial,
inspirado en las actitudes vividas por la Familia de Nazaret, Estilo de las relaciones en la
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abiertas al didlogo y a la convivencia. Por eso, en la educacion
debemos una atencién a las familias, especialmente a las que se
encuentren en situacién de especial necesidad.

4.2. APERTURA A DIOS.
Educar en el evangelio con el fin de que nuestros alumnos
puedan afrontar la realidad con una concepcién cristiana de la
vida. Conocer, vivir, celebrar y testimoniar la fe cristiana.
Ensefiar a mirar la realidad de forma trascendente mas alld de
lo evidente, lo tangible.

4.3. SERVICIO-ENTREGA.
Vivir desde la entrega y sirviendo a los demads. Educar en la
gratuidad desde la mas temprana edad.

4.4. FORTALEZA
Superar la tendencia a lo facil y lo comodo adoptando una
actitud decidida, para dar lo mas..

4.5. ALEGRIA
Vivir y potenciar el modo de situarse ante la vida desde el
optimismo evangélico. Buscar el tono festivo y alegre en las
celebraciones, actividades... buscando lo positivo y lo
participativo.

4.6. MISERICORDIA

Amor: sentimiento cuya caracteristica es dar todo sin esperar
nada a cambio. Y la misericordia como sentimiento de
bondadosa compasién hacia otro, tenerle carifio y tratarle con
dulzura, perdonar sus debilidades.

4.7. PAZ.
Serenidad y tranquilidad interior. Sosiego y equilibrio en uno
mismo. Nos hace conservar la calma ante problemas

5. CULTURA ORGANIZATIVA

5.1. PRINCIPIOS QUE ORIENTEN LA CULTURA COMUNICATIVA
Y EMOCIONAL EN LA INSTITUCION.

- Nuestra forma de tomar decisiones: desarrolla Ia
Interioridad 'y genera  habilidades internas de
autoconocimiento y control emocional, de modo que lleva a
tomar decisiones libres y personales, coherentes vy
comprometidas, pero también respetando nuestra
identidad congregacional.

- Nuestro estilo de trabajo: trabajo en equipo, solidario. Dos
departamentos sirven de eje comunicativo con el resto del
Centro:

- educacidon centrada en la persona (seguimiento
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tarea evangelizadora

Experiencia personal de la fe

Servicio gratuito

Exigencia y firmeza

Crecimiento positivo

Solidaridad y servicio

Equilibrio y paz y interior

Personas libres que respetan la
Identidad del Centro
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académico, tutorial, ensefianza de valores...) programado Coordinacion con los
por el Departamento de Orientacion, departamentos
- vivencia de la fe coordinado por el Departamento de
Pastoral.
- Nuestra forma de afrontar los conflictos: desde el didlogo, el
perddn, el arrepentimiento, la generosidad, la capacidad de
escucha y la empatia. La construccion de relaciones
positivas en un clima de familia, de comunidad y de
cercania, donde todos nos sentimos integrados. Relaciones humanas
- Nuestro estilo pedagoégico: proceso de enseflanza- constructivas
aprendizaje basado en la pedagogia constructivista y el
aprendizaje funcional, fomentando el esfuerzo y el
desarrollo de las inteligencias multiples.

5.2. PRINCIPIOS IDEALES QUE ORIENTARAN LA CULTURA
COMUNICATIVA Y EMOCIONAL DE LA INSTITUCION.

- Principio de participacion: Mejorar el nivel de compromiso y
de didlogo de toda la Comunidad Educativa (padres,
profesores...) en la labor educativa y pastoral del Centro.
Programacion, ejecucién y evaluacién de las actividades por
parte del profesorado. Mayor comunicacion entre los pidglogo y participacion
distintos niveles de la Comunidad Educativa (Equipo
directivo, Claustro, alumnado, familias). Favorecer
momentos de encuentro y convivencia entre el Claustro.
- Principio de creatividad: Desarrollar las capacidades
creativas e innovadoras, asi como el espiritu critico en
nuestros alumnos. Generar un clima de entusiasmo vy
flexibilidad en el que las personas se sientan estimuladas
para dar lo mejor de si mismos. Esperanza creadora
- Principio de atencién al mas débil: Acompafar a nuestros
alumnos en sus situaciones personales, mostrando un
interés especial por los mas necesitados, material o
intelectualmente, teniendo como ejemplo a Jesus en el

Evangelio. Sensibilidad social

5.3. RASGOS QUE CONFORMAN EL ESTILO DE LIDERAZGO.

— Capacidad de organizacién y planificacién.

- Identificados con el Ideario del Centro.

- Apuesta decidida por la innovacidn y renovacion.

- Respalda y apoya al docente en la tarea educativa: con
capacidad de escucha y resolucion de conflictos.

- Contagian entusiasmo en profesores y alumnos.

- Sensibilidad hacia los alumnos con necesidades educativas

5.4. NUESTA APUESTA EDUCATIVA:

Perfil del liderazgo

— Comunicacion fluida de la informacion al Claustro.
- Liderazgo unipersonal.



(9]

Acercamiento progresivo en la relacion.

Competencias definidas de cada miembro del equipo
directivo y conocidas por el claustro.

Presencia de los miembros del Equipo Directivo en las
actividades diarias.

. 5. RASGOS IDEALES:

Liderazgo participativo y consensuado: Alentar un clima de
cooperacion y confianza para aumentar el rendimiento.
Capacidad de acercamiento. Ser lider empatico, que sepa
ponerse en el lugar del otro, con autoconfianza para
enfrentarse a los retos y asertividad en las relaciones con
los demas.

Habilidad para concienciar a los miembros del Centro de
que forman parte de un equipo.

Comunicacién mas eficaz entre el equipo directivo y el
claustro de profesores.

Creatividad para dar soluciones a problemas que entrafien
dificultad en la gestion del Centro, contando con Ia
participaciéon del personal docente y de servicios. Con
capacidad de andlisis de alternativas, anticipacion a los
obstaculos y planificacion sistematica de acciones.

Habilidad para detectar y aprovechar oportunidades, para
desarrollar nuevos servicios anticipdndose a la demanda
social. Perseverancia y resistencia al desdanimo ante los
obstaculos.
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Competencias definidas

Apertura al didlogo
Empatia

Comunicacion eficaz
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CAPITULO II: CONTEXTO INSTRUTUCIOANL

El capitulo Il presenta una doble vertiente.

En la primera parte sefialamos las caracteristicas globales de los siguientes miembros que
forman la Comunidad Educativa de los Centros Josefino-Trinitarios: alumnos, familias,
claustros... con unas peculiaridades concretas, que se mueven en la cultura de su tiempo

influidos por el ambiente.

Para este trabajo, hemos partido del analisis de los intereses, potencialidades y carencias
de cada uno de los sectores que forma nuestra Comunidad Educativa. Ademas a los alumnos,
finalidad de nuestros centros educativos, los hemos analizado con mds profundidad partiendo

de tres ejes: el sociopersonal, el del conocimiento y el espiritual.

Reconocemos las potencialidades de cada uno de los miembros de la Comunidad
educativa. Y desde esos valores partimos para poder desarrollarlos plenamente e ir supliendo

las carencias que detectamos.

En la segunda parte, analizamos el contexto local en el que estan ubicados nuestros
Centros educativos. Aunque situados en distintas ciudades tienen rasgos comunes que

ponemos de relieve.

Reconocemos que el medio influye en nuestra educacién y nosotros sobre ese medio
concreto, que existe interdependencia mutua. Partiendo de esta realidad, podemos proyectar
unas Lineas estratégicas que ayuden a mejorar cada sector de la Comunidad, siempre guiados

por el Caracter propio.
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2. 1. ANALISIS DEL CONTEXTO GLOBAL

2.1.1. ALUMNADO

EJE SOCIOPERSONAL DEL ALUMNADO
a) INTERESES

Nuestro alumnado tiene interés por gestionar sus emociones como camino hacia la
felicidad personal. En la busqueda de su identidad surge el deseo de autoafirmacién al ir
adquiriendo la conciencia de que tiene que ser él mismo y distinto a los demds. Busca
desarrollar la capacidad de poder determinar, decidir, enfrentar, planear algo por si mismo,
porque cuenta con las competencias adecuadas para ello, necesita sentirse protagonista de su
propia vida y de su entorno. Los alumnos son capaces de ser solidarios y empaticos frente a
cualquier cambio que sea de su interés. En general aceptan bien las relaciones entre personas

de diferentes culturas, y pensamientos.

Es una generacién que busca la independencia y aprender de forma auténoma. Se saben
mas habilidosos que los adultos en medio del mundo social, mediatico y tecnolédgico. Quieren
aprender a hacer las cosas y quieren hacerlas por si solos, no toleran las dependencias, las
instrucciones... Sin embargo, estas ansias no les han convertido en una generacion auténoma,
porque estdn muy sobreprotegidos. Necesitan ser aceptados en los distintos grupos porque

estan preocupados por su propia identidad personal.

Para ellos la amistad tiene un valor supremo. Muestran interés por pertenecer a un grupo
y sentirse aceptados y reconocidos dentro de él. Tienen una red de amigos "reales" y otra red

III

"virtual” a la que les dedican mucho tiempo, comparten con ellos su vida, sentimientos, fotos,
musica, videos, experiencias, deporte... Internet es un espacio, donde comparten y se

enriquecen.

b) POTENCIAL

Generacion positiva, enérgica y optimista ante la vida. Esta energia se debe canalizar a
través del deporte, el arte, la cultura, y las actividades creativas y recreativas que les ayuden a

la socializacién. Tienen interés por ciertos temas: las emociones, la autoestima, la identidad, los
13
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a?ﬁigaé... asi como el desarrollo de las competencias de tipo sociopersonal: autonomia,
linglistica, social-ciudadana, aprender a aprender o la competencia digital. Demandan a los
educadores una pedagogia positiva, que priorice las competencias sobre los contenidos. Son
espontaneos en la comunicacion lo que favorece su creatividad. Necesitan ser escuchados vy

respetados.

Nuestro alumnado, en general, tiene a su alcance una formacidn abierta y amplia,
adaptada a sus necesidades y con una proyeccion internacional. Muestran gran disposicion y

capacidad para relacionarse, pueden ser tolerantes y abiertos a la diversidad.

c) CARENCIAS

Es una generacién sobreprotegida, lo que ha generado en ellos baja tolerancia al fracaso

y a la frustracion; y falta de autonomia, voluntad, auto-control y motivacion.

Es a la vez una generacion social e individualista, aislada del mundo tras unos auriculares.
Necesitan ser escuchados, ayudarles a expresar sus sentimientos y clarificar su discurso
interpersonal. En algunos casos necesitan el carifo disminuido al vivir en soledad mucho
tiempo debido a la debilitacion de los lazos familiares y al aumento de las familias
monoparentales. En todo caso necesitan experimentar el afecto de sus padres, para adquirir su
autoestima y la seguridad necesaria que les permita alcanzar su autonomia personal. Los

padres y maestros son sus modelos.

Regalar tiempo es lo mejor que pueden darles los adultos, padres o educadores,

interesarse por sus cosas para conseguir mutua confianza.

EJE CONOCIMIENTO DEL ALUMNADO
a) INTERESES

Nuestro alumnado pertenece a la generacion tecnoldgica, habilidosa en el manejo de
todo tipo de aparatos. Dedican mucho tiempo a la tecnologia, donde centran sus intereses
emocionales, sociales... Es una generacién interconectada con personas y con el mundo. Les
interesan los aprendizajes practicos, manipulativos, multimedia y visuales, les motiva todo lo

que salga de la rutina, lo nuevo y participativo. Necesitan cambiar continuamente y usar una
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metodologia activa y creativa. No es una generacién apatica, sino que reclama un cambio
didactico, muchos necesitan aprender haciendo cosas con las manos, no soportan el discurso
I6gico, moralista, necesitan mensajes breves, impulsivos, mediaticos o emocionales: debates,

imagenes, etc.

Manifiestan gran interés por el aprendizaje de otras lenguas como requisito
imprescindible para abrirse camino en un futuro, asi como por los conocimientos

extracurriculares, los viajes y el intercambio con otras culturas.
Su pensamiento es divergente y, en ocasiones, cadtico y multifactorial.

Buscan el reconocimiento inmediato del profesorado y de sus compafieros, el refuerzo
positivo y la atencién. Y, sobre todo, manifiestan interés por sacar una buena nota media que

les permita hacer realidad sus suefios.

b) POTENCIAL

El alumnado esta abierto a los aprendizajes cooperativos y al debate, con acceso a
multiples fuentes de informacién. Tienen habilidad para resolver dificultades de orden
tecnolégico. Muy implicados en las tareas y ambitos que les motivan. Pueden ser muy
receptivos al aprendizaje a través de las Inteligencias multiples, las destrezas de pensamiento y

todas aquellas metodologias que les impliquen como sujetos de su propio aprendizaje.

Es una generacién con ganas de aprender siempre que se utilice la metodologia
adecuada. El uso de la tecnologia, material multimedia, métodos de investigacion vy
aprendizajes cooperativos son una oportunidad para el alumnado, especialmente, para
aquellos con mas problemas de aprendizaje. La creatividad, el pensamiento divergente, la
imaginacién y fantasia son un apoyo para el desarrollo de la competencia para aprender a
aprender y de la resolucién de problemas. El fomento de la lectura tiene un componente
socializador, que facilita el intercambio de opiniones y permite que se dialogue sobre los

propios intereses.

La proactividad de esta generacion es un gran potencial para proyectos educativos que

tienen como objetivo la inteligencia ética, la toma de decisiones y el compromiso.
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c) CARENCIAS

La falta de motivacion, esfuerzo, iniciativa, capacidad de concentracidn, silencio y escucha
les impide el aprendizaje serio y profundo. En muchos casos, el mundo hipertecnoldgico en el
gue estan inmersos, les origina sufrimiento debido al uso inadecuado de las TIC. La tecnologia
puede provocar aislamiento o dificultades en su desarrollo emocional. Los ritmos lentos de la

escuela son una barrera pues algunos solo valoran lo que es rapido e inmediato.

Otros viven desde la ficcidn, y estan tan protegidos de los problemas reales que les cuesta
aceptar y entender las situaciones de pobreza, sufrimiento, violencia, etc. que viven otras
personas. Falta esfuerzo personal y compromiso, asi como la motivacidn intrinseca

independiente de recompensas externas a corto plazo.

EJE ESPIRITUAL DEL ALUMNADO
a) INTERESES

Es una generacion que posee una gran sensibilidad espiritual, participa en
acontecimientos religiosos masivos como lugar de encuentro con otros jévenes, pero alejada

del sentido trascendente.

Muestran interés por pertenecer a un grupo y sentirse aceptados. Valoran la amistad y se
sumergen en cualquier experiencia cuando afecta a sus emociones, mas alla de la transmisidn

de ideas abstractas o dogmaticas.

Necesitan sentirse protagonistas de su propia vida. Manifiestan gran curiosidad por el uso

y conocimiento de las tecnologias de la informacion, comunicacion y redes sociales.

Se sienten atraidos por el mundo de la solidaridad concreta y cercana.

b) POTENCIAL
Esta generacidn carece de los prejuicios anticlericales del pasado.

Posee un mundo emocional rico y complejo, de ahi que la propuesta espiritual debe estar
dirigida a la experiencia personal y emocional, marco potencial para los procesos de apertura a

la fe, mas dirigida a una respuesta personal y autonoma que a actividades sueltas.
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c) CARENCIAS

Los jévenes viven una espiritualidad sin tradicion, sin contenidos y cargada de
infantilismo. Son incapaces de gestionar los fracasos y las situaciones adversas. Les cuesta la

vivencia comunitaria.

Son capaces de reflexionar y de meditar, pero se resisten a compartir sus vivencias y su fe

porque se sienten incobmodos.

Muchos hacen una “religion a la carta”, intimista y desvinculada de un compromiso con

el mundo.

2.1.2. FAMILIAS
a) INTERESES

Las familias muestran preocupacion por la educaciéon de sus hijos, quieren su felicidad a corto

y largo plazo. Sin olvidar el rendimiento académico, sobre todo, en los cursos superiores.

Confian en los profesores para educar a sus hijos. Quieren aprender en el Colegio cémo
escucharlos, cdmo ser mas expresivos, cdmo gestionar los conflictos, etc., pero no responden a las

ofertas que en este sentido les ofrece el Colegio.

Se interesan por la estabilidad familiar porque consideran que es el ambito adecuado

para el desarrollo integral del nino.

b) POTENCIAL

Las familias actuales son mas cercanas y cdlidas, abiertas al didlogo y preocupadas por los

intereses de sus hijos.

El valor fundamental no es tanto el mantenimiento de la estructura familiar como la

satisfaccion emocional.

Responden bien a toda propuesta que incluya el ingrediente emocional, Iddico y

pedagogico.
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—I'_xos padres estdn mejor preparados y eso les posibilita que puedan ayudar a sus hijos y

potenciar sus intereses culturales.

c) CARENCIAS

Las familias actuales son sobreprotectoras, temerosas por la seguridad de sus hijos. Esto
dificulta el desarrollo de la autonomia, de la creatividad y de la voluntad. No establecen normas
de obligado cumplimiento en el ambito familiar para que los hijos comprendan, desde

pequeiios, la necesidad de crear reglas.

La falta de tiempo para la familia, el demasiado protagonismo de los abuelos, el miedo a

decir “no” a los hijos y la falta de comunicacién son otras de las carencias actuales.

2.1.3. CLAUSTRO
a) INTERESES

Valoran un clima de familia, armonia en la convivencia, estar a gusto en el Colegio, como

testimonio de un estilo de vida.

Desean un talante directivo que valore expresamente los logros que alcanzan
individualmente y como grupo; que se cuiden los detalles que favorecen la cohesién emocional
como equipo, no solo de trabajo sino humano. Consideran el Colegio no solo como un espacio

de trabajo sino como un lugar de encuentro para establecer vinculos vy relaciones de amistad.

Demandan seguridad laboral y formacidon permanente. Viven en un paradigma social
complejo y en un entorno educativo en constante evolucidon que lleva a buscar nuevas claves

socioldgicas para interpretar el presente.

Piden mayor apoyo de las familias y respaldo del equipo directivo cuando surgen

conflictos.
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b) POTENCIAL

Formacidon permanente y una mentalidad abierta al cambio y a la innovacién. En un
horizonte educativo en el que se sufren continuas reformas. La mayoria del claustro realiza

cursos de formacidn cada afio.
Disponibilidad y capacidad de adaptacion ante las necesidades del Centro.

La convivencia en el aula: un espacio para educar. Se ha pasado del modelo punitivo y
controlador al modelo asertivo y negociador. Se sienten con mayor autoridad moral, desde una

actitud de respeto y de empatia.

Las tutorias permiten hacer vida nuestro valor mas importante: El espiritu de familia.

c) CARENCIAS
Desigual implicacion del profesorado, sobre todo, en las tareas pastorales.

En algunos casos se echa de menos la vocacidn auténtica que hace disfrutar, trabajar con

ilusion por encima de horarios, tiempos y tareas establecidas.

La alfabetizacion digital extendida a todo el claustro es tarea pendiente, no todos

manejan herramientas web, redes sociales, etc.

Algunos son reacios a la innovacion didactica. Es muy lenta la implantaciéon de modelos de
innovacion: trabajo por proyectos, aprendizaje auténomo del alumno, inteligencias multiples,
aprendizaje cooperativo, recursos multimedia, redes sociales, rincones, agrupamientos

flexibles, trabajos de investigacidon, metodologia inductiva, pastoral desde umbrales, etc.

Reclaman implicaciéon de los padres pero les cuesta pasar del modelo informativo al

formativo al trabajar con las familias.

2.1.4. EQUIPOS DIRECTIVOS
a) INTERESES

Tienen interés en la formacién permanente y en el entrenamiento de habilidades

directivas (empatia y desempefio: escucha, negociacién, percepcidn, inteligencia emocional,
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pgnsgfniento divergente, equipos con confianza, gestién de tareas, disefio y publicidad,

competencias sociopersonales, aprender a aprender, liderazgo espiritual...)

Estan volcados con la necesidad de un cambio educativo que conecte con los cambios

generacionales de nuestro tiempo y los retos profesionales de la innovacién.

Se implica en trabajos de grupo con otros Equipos para que los resultados sean efectivos

en la realidad que vivimos.

Se ha logrado cierta prioridad cuantitativa de la pastoral al disefiar las actividades de las

programaciones.

Quieren superar el rol gestor y adquirir un rol de liderazgo. Saben que la clave estd en
tener autoridad moral, aprender a dirigir, liderar equipos y proyectos, respaldar las ideas y a los

que las tienen.

b) POTENCIAL

Transmiten optimismo, energia, aglutinan, persuaden desde las ideas y con las

emociones.

Saben mediar en los conflictos, con espiritu de consenso. Saben dirigir la mirada hacia
arriba y seguir el Ideario; y hacia abajo y dinamizar y motivar a sus equipos, con capacidad de

trabajo y de organizacién.

Manifiestan liderazgo, saben dirigir al profesorado y tienen capacidad de decision

garantizando asi las buenas practicas pedagodgicas, los aprendizajes efectivos y significativos.

Tienen fuerte respaldo institucional y se siente acompafiados. Sienten seguridad al hacer

propuestas y confianza al proponer iniciativas novedosas.

Son los responsables del transito positivo de escuelas en manos de religiosos a los laicos.
Valoran las propuestas con iniciativa y la puesta al dia en lenguas extranjeras y Nuevas

Tecnologias.
Buena relacién con las familias, alumnos y profesores.

Buena coordinacion en el equipo, capacidad de organizacidn, de decision e interés en la

innovacion del sistema educativo.
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c) CARENCIAS
Falta de formacion en el espiritu Josefino-Trinitario.

No son lideres espirituales de una pastoral cualitativa que tenga efectos en las

prioridades, las esencias, las competencias y las actitudes de todo lo que se hace en el Centro.

Falta tiempo para lograr una formacién emocional y un crecimiento personal desde la

escucha activa, potenciando las inteligencias y centros de interés de cada educador.
Les cuesta delegar en los demds para que el profesorado sea activo.

Se encuentran superados por la gestiéon y el papeleo y eso les lleva a anteponer la

legislacién a la empatia.

2.1.5. APRENDIZAIJE Y SISTEMA EDUCATIVO
a) INTERESES

Profesores, familias, alumnos, expertos, instituciones y experiencias de centros

educativamente avanzados han apostado por estos modelos de aprendizaje:

- Aprendizaje social: basado en el trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo, donde la
inteligencia compartida fruto de un equipo, de una red..., sea superior a la inteligencia

individual.

- Automotivacién del alumno favoreciendo el protagonismo en el aula, para desarrollar
todas sus posibilidades y obtener lo mejor de cada uno, a través de las inteligencias multiples.
Reforzar su autonomia, formando alumnos competentes, auténomos, con valores y una

buena formacidn integral.

- Inclusion de las Tecnologias de la Informacién como recursos educativos, asi como el

fomento del aprendizaje de otras lenguas.

- Preocupacidén por conseguir una conexion positiva familia-centro.
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pedagdgicas y tecnoldgicas, como en las materias que debe ensefiar; asi como en habilidades

emocionales y sociales y en la educacién desde las competencias.
- Utilizar de forma variada distintos tipos de metodologia y evaluacion.
Y ven como necesidades para mejorar la educacion:
- Mantener un sistema educativo estable, con una ley consensuada y de calidad.

- Distribucion horaria menos rigida y mas flexible en consonancia con las actividades y

los alumnos, buscando tiempos concretos para el intercambio de experiencias.

- Que la inversidon econdmica de las Consejerias estuviera en consonancia con la ratio.

b) POTENCIAL
Se constata como potencial en nuestros Centros:

Conciencia de la necesidad de metodologias innovadoras para adaptarse a los profundos

cambios sociales y generacionales.

Los Equipos de titularidad, directivos y el claustro estan liderando e implicandose en

estos cambios.

El sistema educativo basado en un modelo de competencias es una gran oportunidad
para desarrollar nuestros proyectos educativos, que priorizar las competencias socio-

personales sobre las académicas.
Interés por una mejora continua.
Facilidad de los alumnos para integrar las nuevas tecnologias.
Conciencia social de la importancia de la educacion.

Mayor coordinacién entre la familia y la escuela.
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c) CARENCIAS

Los continuos cambios legislativos y tendencias educativas no facilitan al profesorado la
adecuada actualizacidn metodoldgica, lo que provoca una gran lentitud en la implantacién de

los cambios.

La discriminacién que sufre la escuela concertada en la financiacién de recursos limita

muchas iniciativas.

Se detecta, en parte del claustro, resistencia a los cambios, cierto individualismo vy falta

de coordinacién.
Horario rigido y encorsetado.
Falta de esfuerzo, disciplina y motivacion del alumnado.

Falta de autoridad y valoracidn del profesor.

2.2. CONTEXTO LOCAL DE NUESTROS CENTROS

2.2.1. IDENTIFICACION DEL ENTORNO DEL CENTRO

El Instituto HH. Josefinas de la Stma. Trinidad ejerce su misién educativa en cinco

colegios:

- Colegio “Escuela Hogar Placentina” (Plasencia). El edificio tuvo varias funciones hasta

gue en 1967 se le dedicé a la educativa. Actualmente, imparte Ed. Infantil y Ed. Primaria.

- Colegio “Stma. Trinidad” (Salamanca). Imparte clase desde 2 afios hasta Bachillerato,

ademas de Ciclos Formativos de Grado Medio y Superior.

- Colegio “La Asuncion” (Caceres). Su labor educativa se desarrolla en los niveles de Ed.

Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato.

- Colegio “Stma. Trinidad” (Plasencia). Imparte Ed. Infantil, Primaria, Secundaria y

Bachillerato.
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Infantil. Primaria y Secundaria.

Todos los Centros se definen como colegios cristianos, de caracter privado, de interés
social y abiertos a todas las familias que quieran optar por su modelo educativo. Estan
concertados por las distintas Autonomias (excepto Bachillerato y el Primer Ciclo de Educacidn

Infantil).

La mayoria de las familias que acuden a nuestros centros son de clase media (media alta
en el caso de Bachillerato) y trabajan en el sector servicios. Sin embargo, sefialamos un nimero

significativo de los que trabajan en la agricultura o en la ganaderia.

Aunque en su origen los Centros estaban en la periferia de las ciudades, excepto “Escuela
Hogar Placentina” que estd situada cerca de la Plaza Mayor de Plasencia, en la actualidad estan
ubicados en barrios céntricos, con facil acceso a centros de salud, instalaciones deportivas,

zonas verdes...

Como nuestros colegios pertenecen a diversas Comunidades Autdonomas, las Consejerias
de Educacion tienen distintos criterios a la hora de organizar las zonas de influencia para
admitir a los alumnos nuevos. Sin embargo, en la mayoria de los casos, los alumnos nos llegan
de todos los barrios de la ciudad, incluso en algunas poblaciones, como Plasencia, proceden de

los pueblos cercanos.

Mencidn aparte requiere las alumnas residentes de la Escuela Hogar. La especial condicién
del Centro, como residencia femenina, acoge alumnas de poblacién ultradiseminada y de
situaciones socioecondmicas y familiares especiales. Son alumnas procedentes de las Comarcas de
la zona norte de la provincia de Caceres (Valle del Jerte, Ambroz, Vegas del Alagén, Hurdes,
Monfragiie...), incluso de Badajoz. Las Hermanas de la Escuela Hogar fomentan los valores de la

familia y posibilitan la integracion de diferentes clases sociales y nacionalidades.)
Los datos de inmigracion son bajos, aunque cada afio, van en aumento.

La evolucidn de la poblacion ha ido en aumento hasta 2012, que ha bajado debido a Ia
situacion econémica que estamos atravesando. Por varios motivos, no es previsible un

crecimiento econdmico ni demografico que pudiera influir en el futuro de nuestros Colegios.
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Los Organismos Oficiales reconocen sin explicitarlo, la calidad educativa de nuestros
Colegios, pero han obstaculizado, sobre todo a través de la zonificacion y el limite de la ratio, la
libertad de los padres para optar por la ensefianza que desearian para sus hijos. Los centros
publicos construidos recientemente no guardan proporcidén con las necesidades reales de una

poblacion que apenas crece.

2.2.2. ENTORNO FiSICO Y ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Diferenciamos, por el entorno, dos tipos en nuestros colegios:

- Los que estan situados en las zonas de crecimiento de la ciudad, que sufrié el boom
inmobiliario durante el ultimo tercio del s. XX. Son dreas de crecimiento urbanistico que dan

cabida a una poblacién joven, con hijos y con una gran demanda de plazas educativas.

- Los entornos han ido envejeciendo con el tiempo y han alcanzado su techo urbanistico,
sin posibles zonas de ampliaciéon y con una poblaciéon, en su mayoria, con hijos en edad

universitaria.

En ambos casos, en este momento son barrios con las infraestructuras necesarias, que

mejoran el nivel de vida de los vecinos.

Cerca de los cinco colegios, existen Centros de Salud o Residencias Sanitarias donde llevar

a nuestros alumnos en caso de accidente. También podemos encontrar clinicas privadas.

La relacion entre el Centro y los Servicios Sociales se lleva a cabo a través del
Departamento de Orientacidn, encargado de informar sobre aquellos casos conflictivos en los
que, después de haber agotado los medios ordinarios de seguimiento del alumno y de
comunicacidn con sus padres (protocolo de absentismo, etc.), no se logra el objetivo deseado.
La ayuda recibida de estos organismos externos es importante aunque seria de desear una

mayor dedicacién y eficacia.
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2.2.3. CARACTERISTICAS DEL ENTORNO FiSICO DEL CENTRO

Nuestros Colegios son Centros de referencia educativa, social, cultural, religiosa...

importante en sus ciudades. Ofrecen al entorno una serie de influencias:

- Econdmicamente hay una serie de comercios cercanos que ven incrementadas sus
ventas gracias al alumnado y familias del Colegio: quioscos, tiendas de ropa, farmacias,

cafeterias, bancos, Centros Comerciales, etc.

- Las instalaciones del Colegio son utilizadas en numerosas ocasiones por otras

instituciones o grupos.
- Aumento de la presencia de poblacidn infantil y juvenil en el entorno.

- Varias personalidades significativas del mundo politico y empresarial se han formado en

nuestras aulas.

- La presencia de la Comunidad Religiosa en el Colegio, que influye en varias familias y

personas necesitadas que se acercan pidiendo ayuda material y espiritual.

- En algunas épocas, el culto liturgico del Colegio ha estado abierto al entorno. Se han

celebrado sacramentos como bautizos, bodas y comuniones.

Todos nuestros Centros mantienen buena relacidn con la parroquia a la que pertenecen,
e incluso, con otras con las que colaboran por medio de la catequesis, dirigiendo grupos

parroquiales, la liturgia o siendo miembro del Consejo parroquial.

Nuestros alumnos participan en comedores sociales, residencias de ancianos o
minusvalidos... que pertenecen a la Iglesia (Cdritas, Hermanitas de los pobres, Hermanos de la

Cruz Blanca, Esclavos de Maria y los Pobres...).

En general, en nuestros Centros, los ultimos afios, en los niveles de Educacion Infantil y
Primaria las solicitudes han sido superiores a las plazas ofertadas. No sucede lo mismo en la
Educacion Secundaria. En algunos de nuestros centros se pasa de dos lineas en la Educacién
Primaria a tres en la Secundaria. Esta circunstancia junto con el abandono de los estudios en
esta etapa y la preferencia de los adolescentes por los centros que, aparentemente tienen

menor nivel de exigencia y control, hacen dificil mantener las tres lineas en la Educacion
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Secundaria. El temor a perder unidades en la Secundaria crea inquietud en el profesorado. Es
necesario canalizar esta inquietud en un empefio comprometido y eficaz por parte de todos -no

solo de la Titularidad- para lograr un aumento del alumnado.

2.2.4. POTENCIAL DE INMUEBLES Y RECURSOS MATERIALES

En el exterior, la mayoria de nuestros Centros, tienen buenos patios, pistas deportivas,

superficies ajardinadas y arboladas.

En el interior, contamos con unas amplias aulas, bien iluminadas y adecuadas a los
distintos niveles educativos y permiten, ademas, variar la distribucién de los alumnos con fines
didacticos. Se cuanta con un numero suficiente de pizarras digitales, proyectores,
ordenadores... con conexion WiFi. En los Colegios se ha hecho una apuesta importante para

adaptar los centros a las Tecnologias de la innovacién y la comunicacion.

Ademas, se dispone de saldn de actos, gimnasio, biblioteca, laboratorios, varias capillas,

salas de usos multiples, despachos...

Parte de los edificios estan destinados a la vivienda de la comunidad o de residentes, por

lo que en todos se tiene habilitado comedor, cocina y dormitorios.

Los edificios se han ido adaptando a las diferentes Reformas Educativas: mejoras en la
instalacion eléctrica y calefaccién, en las aulas, aislamiento de las ventanas, mejoras para las

personas de movilidad reducida... Algunos centros contindan en estas mejoras.

Los colegios disponen de un gran potencial y es conveniente continuar con el plan de

sostenibilidad y medio ambiente disefiado por El Gobierno General.

El sello institucional esta presente en todos. En algunos el nombre del colegio hace
referencia al carisma Josefino-Trinitario, que da sentido y razén al Instituto Religioso al que el

centro pertenece.

En la fachada principal o a la entrada se encuentra el anagrama de la Congregacion. Las

aulas y otros espacios comunes -capilla, recepcién, pasillos y vestibulos- estan decorados con
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imagenes, carteles y frases que muestran pldsticamente aspectos carismaticos, que son objeto

de estudio, reflexidn y celebracion a lo largo de cada curso.

Dentro de las instalaciones, cuidado especial ponemos en la capilla. En todos los centros,
hay mds de una y se potencia el encuentro con Dios y con los hermanos. Se intenta que sean

acogedoras y que faciliten momentos de oracion y celebracién.
2.2.5. RECURSOS HUMANOS

Los Colegio JT cuentan con:

- Equipos Directivos implicados, imbuidos del Caracter propio del Centro y de su estilo

Educativo y con deseos de avanzar en las distintas exigencias pedagdgicas.

- Claustros de Profesores en su mayoria -no en su totalidad- comprometido con el Ideario

del Centro, con dedicacidn a la tarea educativa y en constante puesta a punto de su formacién.
El profesorado concibe la misién educativa como:
- Ayudar a ser persona para dar lo mejor de si misma.
- Potenciar el espiritu de familia: acogida, cercania, comprension.
- Asumir la identidad de ser un buen maestro/a cristiano Josefino-Trinitario.

- Procurar que el alumno alcance su felicidad en la realizacién plena de su vocacién de

hombre, haciéndose uno mismo de una manera integral.

- Acompaiiar personalmente en la palabra y en el silencio, en la presencia y en la distancia

con amor.

- Dar seguridad para que el alumno pueda asumir este proceso que nadie puede contraer

por él.
- Formar al alumno en orden al fin Gltimo y bien de la sociedad.

Todos los profesores estan involucrados en el plan de Pastoral, llevando adelante algunas

de las actividades propuestas para los alumnos.
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calidad de la ensefianza impartida, el cuidado y seguimiento del comportamiento de los
alumnos y hasta “exhiben” que sus hijos se educan en nuestros Centros. Esta valoracién no
siempre se traduce en implicacion y colaboracion con el Colegio, que difiere bastante de unos

niveles educativos a otros.

Las dificultades que encuentran los padres a la hora de educar a sus hijos son,

principalmente, la falta de tiempo, de disciplina y la influencia exterior.
La comunicacién entre padres, profesores o tutores es fluida.

Constatamos como se van produciendo cambios en la estructura de las familias: aunque
la mayoria aun responden a la estructura tradicional, cada vez son mas numerosas las que

tienen un solo hijo, o las desestructuradas (separados, divorciados, parejas de hecho...).

Se aprecian, ademads, dos tipos de posturas extremas: familias que no muestran
demasiado interés por la educacion de sus hijos, y familias que mantienen una postura de

superproteccién hacia ellos.

Las distintas AMPAS estan muy involucradas en las actividades del Centro (fin de curso,
graduaciones, salidas...), tanto académicas como extraescolares. Ademas organizan actividades

(conferencias, cine...) para las familias.

Estas actividades, segun la CCAA, se programan desde:

- Las AMPA: las que hacen referencia a lo artistico (musica, teatro...), deportivo,

manualidades, Escuelas de Padres...
- Las Juntas: Idiomas, Ocio y Tiempo libre...
- Los mismos Centros: Talleres de idiomas, convivencias, campamentos...

- En colaboracidn con otras Instituciones: viaje y estancias en el extranjero, conferencias

sobre desarrollo de la inteligencia...

Los objetivos que se intentan conseguir son variados, segun la actividad, pero en general,

se intenta dar una “formacidon” que no se puede impartir dentro del horario escolar.
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=
Las actividades extraescolares estdn organizadas en su mayoria para ser ofrecidas de

16:00h a las 18:00h (excepto salidas, viajes y campamentos).
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CAPITULO 1lI
LINEA ESTRATEGICA

Partiendo del analisis DAFO, sobre la situacion actual institucional, y después de
reflexionar sobre nuestra realidad y nuestro cardcter propio, hemos visto con claridad la
necesidad de trabajar en esta linea estratégica durante los préximos cinco afios. Hemos tenido
en cuenta igualmente, otros documentos relevantes de la Institucidn: el analisis del contexto de
cada uno de nuestros Centros, y sobre todo, la razén de ser de nuestros Colegios en medio de

la sociedad.

Esta linea estratégica que desarrollaremos todos los Colegios durante los préximo afios,
se compartird con otra linea elegida por cada Centro segun las necesidades especificas de cada

realidad educativa.

1. LINEA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL: “Mejorar la competencia espiritual del
profesorado”

1.1. JUSTIFICACION DE LA LINEA ESTRATEGICA

De acuerdo con el Caracter Propio de nuestra Congregacion, los profesores Josefino-
Trinitarios no somos meros ensenantes, sino educadores y transmisores de la fe y del
Evangelio. Deseamos lograr que los alumnos tengan un proceso personal en la vivencia de su
fe, basada en el conocimiento de la persona de Jesls con una espiritualidad al estilo de la

Familia de Nazaret, segun el Carisma del Padre Eladio.

Partiendo de esta premisa, que constituye nuestra razon de ser, constatamos que los
Claustros de nuestros Colegios, en gran parte, estdan formados por profesionales muy
competentes, pero con déficit en la vivencia y, por tanto, en la transmisién de la fe y de los

valores evangélicos. Respecto a esta faceta, podriamos catalogarlos de la siguiente manera:
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- Profesores creyentes y comprometidos, que viven y transmiten su fe, siendo

auténticos evangelizadores.

- Profesores creyentes que viven su fe de forma personal, como una faceta intima
de su vida y que, como consecuencia, no se les puede considerar como evangelizadores.
Sienten que no disponen de competencia y recursos adecuados para trabajar activamente

en la Pastoral del Colegio.

- Profesores no creyentes, que respetan el Ideario del Colegio, pero que no se

implican en absoluto en la transmisién de su fe, puesto que carecen de ella.

Analizada esta situacion, constatamos como tarea urgente y prioritaria hacer realidad
esta linea estratégica, con el fin de contar con un Equipo docente que sea capaz de

implementar con coherencia el Proyecto Educativo que proponemos a la Sociedad.

Los puntos fundamentales sobre los que se apoya esta Linea Estratégica son los

siguientes:

1. La incorporacion de nuevos profesores: Deben cumplir con el perfil de una persona
creyente, comprometida con su fe, transmisora de los valores evangélicos, e involucrada

activamente en las tareas pastorales del Colegio.

2. Trabajar y educar a los profesores que ya se encuentran formando parte de nuestros
Claustros, para proporcionales ayuda en su crecimiento en la fe y dotarles de los recursos

necesarios para convertirse en evangelizadores activos.
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1.2 DEFINICION DE LA LINEA ESTRATEGICA: Mejorar la competencia espiritual del profesorado.

Objetivos estratégicos

Planes y acciones de mejora

Indicadores estratégicos

Grupos de interés

1. Conseguir que los claustros se
impliquen con profundidad en
la pastoral del Centro.

2. Contar con un Equipo Pastoral
provincial que disefie, elabore,
anime, impulse y oriente las
acciones necesarias y recursos
para mejorar la implicacion de
los claustros.

- Plan de pastoral.
- Plan tutorial.

- Plan de atencién ala
diversidad.

- Plan de convivencia.

- Plan de orientacién

académica y profesional.

- Plan de seleccion.

- Plan de formacioén.

1. Los educadores comprenden el sentido profundo del
Evangelio.

2. El conjunto de educadores participa en dos
celebraciones anuales (especificas para ellos).

3. Existe un Equipo Congregacional de Pastoral que se
reune dos veces al afio con los responsables de
pastoral y orientacién de los Centros.

4. El estilo del Equipo Congregacional de Pastoral sea
implementador, ademas de facilitador de recursos.

Responsabilidad
con la sociedad

3. Ayudar a vivir el Evangelio a los
profesores, desde la
Congregacion. (Compartir la fe
con los que compartimos la
tarea).

- Plan de pastoral.
- Plan de seleccion.

- Plan de formacion.

5. Las familias reconocen en nuestra Comunidad
Educativa el compromiso cristiano (vivenciay
expresion).

6. Algunos profesores de cada Centro (minimo 10%)
pertenece a un Grupo de fe en el marco del Colegio.
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Objetivos estratégicos

Planes y acciones de mejora

Indicadores estratégicos

Mejora de los
procesos

4. Profundizar en la vivencia de la
fe para desarrollar la oracién, la
celebracidn, los tiempos
fuertes, dias especiales
carismaticos... desde el
compromiso cristiano del
educador.

- Plan de pastoral.

- Plan tutorial.

7. Los profesores programan y animan con profundidad
cristiana: la oracidn, la celebracion, los tiempos
fuertes...

8. Los profesores hacen de monitores en las
convivencias cristianas, campamentos... (la mitad de
los monitores son seglares).

9. Se mejora el compromiso de los profesores en la
oferta de pastoral de profundizacién (incrementando
la participacion de los alumnos).

Formacidny
crecimiento

5. Mejorar la competencia
espiritual de los educadores y
Equipo Directivo.

- Plan de pastoral.
- Plan de formacion.

- Plan de seleccion.

10. La Congregacidén cuenta con un Plan de seleccidn.

11. Los trabajadores de un Centro estan seleccionados
o formados segun su perfil propio.

Financiacion

6. Financiar los recursos
materiales, formativos y
personales necesarios.

- Plan de financiacion.

12. Se financia adecuadamente este Plan de formacion
de personal y las actividades de pastoral.
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1.3. DESARROLLO DE LOS INDICADORES RELATIVOS A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Los educadores comprenden el sentido profundo del Evangelio.
Este indicador nos muestra la pretensién Ultima de esta Linea estratégica.

Al final del proceso, nuestros profesores deben dominar, por una parte, el marco tedrico de los
Evangelios y los fundamentos esenciales de la Fe cristiana. Para ello, cada curso se programard y
realizara un Plan de formacion en el que se expliquen los contenidos principales de la Fe
cristiana.

Por otra, la formacién recibida debe traducirse en una opcién personal. Por lo que se les
capacitara en la reflexion, en la oracion y en el compromiso social.

Al final, los profesores J-T deben ser cristianos comprometidos que sepan dar razones de su fe y
vivan segun ella.

2. El conjunto de educadores participa en dos celebraciones anuales (especificas para ellos).

Cada curso hay que programar al menos dos celebraciones religiosas especificas para los
profesores. Cada Centro vera qué momento es el mas adecuado. Sin embargo, desde el Equipo
Congregacional de Pastoral se elaborara el esquema fundamental de las celebraciones, siguiendo
las lineas fundamentales programadas para cada afio concreto.

3. Existe un Equipo Congregacional de Pastoral que se retne dos veces al afio con los
responsables de pastoral y orientacion de los Centros.

A raiz de la eleccién de la Linea estratégica Competencia espiritual, se ha constituido un nuevo
Equipo Congregacional de Pastoral, formado por la Delegada de pastoral de cada Centro y una
Coordinadora general.

Con el objetivo de adquirir una formacién adecuada para programar y para tener una misma
linea de actuacidn, este Equipo se reunira dos veces al afio, con unas fechas programadas antes
de empezar cada curso.

Somos conscientes de que la mejor forma de educar, también pastoralmente, a nuestros
profesores es organizar adecuadamente la hora de tutoria. La pastoral no es un afladido en la
formacién que damos a los alumnos, sino que es constitutivo en nuestros Centros educativos.
Por eso, debe estar integrada como un rasgo mas. De ahi que los Orientadores asistan a la misma
formacion que se dara a los Pastoralistas. De forma conjunta elaboraran el Plan tutorial.

4. El estilo del Equipo Congregacional de Pastoral sea implementador, ademas de facilitador de
recursos.

El Equipo Congregacional de Pastoral no se quedara exclusivamente en organizar actividades
(convivencias, campamentos...) o facilitando recursos (oraciones, propuestas de formacion,
paginas web...) sino que su funcién tiene que ir mucho mas alla. Es fundamental que sea
animador de la Pastoral. Tiene que avivar la pastoral de su propio Centro, a la vez que fortalece
la pastoral escolar congregacional.
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5. Las familias reconocen en nuestra Comunidad Educativa el compromiso cristiano (vivencia y
expresion).

Las familias descubren la buena relacién y participacién activa de todos en la Comunidad
Educativa, porque:

- Desarrollan su tarea con empefio y generosidad en un clima de relaciones positivas.

- Crean cauces efectivos que les permiten trabajar por la paz en medio de un mundo
extraordinariamente violento y contradictorio.

- Adquieren compromisos solidarios: participando en campos de trabajo, campafias...
- Promueven una educacién para la comprension y la diversidad.

- Manifiestan un interés especial en su atencién a los alumnos en mayor situacion de
riesgo, de exclusién o bajo logro.

- Fundamentan en Jesus y su mensaje estos valores.

- Explicitan su fe con la palabra, el testimonio y la celebracidn.

6. Algunos profesores de cada Centro (minimo 10%) pertenece a un Grupo de fe en el marco del
Colegio.

Es muy escaso el numero de profesores que participan en grupos de profundizacidn cristiana.

Tenemos que establecer cauces para formar comunidades vivas y fraternas: Favorecer
encuentros para escuchar la Palabra de Dios, y, a partir de ahi, formar grupos de profundizacion
cristiana.

Estos grupos pueden surgir en el propio Colegio. También se puede promover la participacién en
grupos de fe que ya existen en las parroquias.

Ofrecer al profesorado de nueva incorporacién una jornada de estudio y reflexion compartida,
de cara a una primera aproximacion al conocimiento del Carisma.

7. Los profesores programan y animan con profundidad cristiana: la oracion, la celebracidn, los
tiempos fuertes...

Estamos ante el reto de crear una escuela cristiana que viva y celebre la fe.

Para ello los profesores tienen que hacer un proceso de formacién que revitalice su fe. Al mismo
tiempo, exige:

- Compromiso personal con el Evangelio.
- Transmision de una vision cristiana de la vida.
- Apertura a la dimension espiritual y al mensaje cristiano.

- Encontrar en Jesus de Nazaret un referente fundamental que configure su vida.

37



Proyecto Educativo Institucional
HH. Josefinas de la Santisima Trinidad

8. Los profesores hacen de monitores en las convivencias cristianas, campamentos... (la mitad de
los monitores son seglares).

Asumen vy se identifican con la propuesta educativa-evangelizadora del Centro donde cumplen
su mision.
Se forman y actualizan su formaciéon mediante el Plan de Pastoral de la Congregacion.

Intentan vivir aquello que proponen, para que los nifios y jévenes encuentren en ellos una
referencia y un estilo de vida.

Preparan las convivencias y ofrecen a los alumnos una propuesta mds cercana, que les ayude en
su vivencia personal de la fe.

No podemos olvidar que los profesores también tienen que ser apoyados por personas
experimentadas y comprometidas en su fe cristiana.

9. Se mejora el compromiso de los profesores en la oferta de pastoral de profundizacion
(incrementando la participacion de los alumnos).

Si nuestros profesores son, ademds de buenos educadores y profesionales, auténticos
cristianos, se convierten en catalizadores de las distintas actividades que proponemos en el
Colegio, llegardn a ser promotores, que saben transmitir y animar las actividades pastorales.
Una consecuencia inmediata sera el aumento de participantes en las actividades pastorales.

Los profesores se forman y se implican en la accidon evangelizadora del Colegio:
- Invitan con su presencia a participar en pastoral.

- Cuidan su realizacién, teniendo en cuenta los diferentes aspectos: experiencias,
destinatarios, sentido simbdlico y estético.

- Se sienten seguros a la hora de dirigir una convivencia.
- Mejoran su capacidad de comunicacion.
- Realizan actividades para desarrollar la interioridad.

- Son sensibles y se manifiestan como testigo del Reino de Dios.

10. La Congregacion cuenta con un Plan de Seleccidn.

Las Representantes de la Titularidad de los Colegios deben a la practica el Plan de Seleccién del
profesorado que unifica criterios en todos nuestros Centros y que garantiza el perfil adecuado
sefialado anteriormente. Con este Plan se pretende, por un lado, la objetividad de la seleccidn,
dejando libres de compromisos a los responsables directos de los Centros, y por otro, equilibrar el
perfil de cada Claustro, de manera que los profesores de nueva incorporacién no mermen el clima
espiritual y pastoral del conjunto.

11. Los trabajadores de un Centro estan seleccionados o formados segun su perfil propio.

Se pretende seleccionar a los profesores de acuerdo al perfil necesario para llevar a cabo la labor de
evangelizacion desde la educacién. Se da por supuesta la competencia profesional y la titulacion
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adecuada, obligatoria por ley, pero se priorizara la contratacién de personal cuya vivencia de fe sea
auténtica y probada. Preferiblemente que forme parte de grupos parroquiales de fe y con
experiencia en catequesis, convivencias, etc. En todo caso, se exigira la disposicion a formarse en
este ultimo aspecto.

12. Se financia adecuadamente la formacidn del personal y las actividades de Pastoral.

Pretendemos conseguir una reduccién de costes en todos los sentidos posibles, unificando compras
y compartiendo proveedores mds econdmicos.

Incrementaremos las fuentes de financiacidon a través de busquedas que supongan rentabilizar
instalaciones y recursos.

1.4. REGISTRO DE EVALUACION DE LOS INDICADORES

1. Los educadores comprenden el sentido profundo del Evangelio.
- Cuestionario para comprobar la comprensién inicial del sentido profundo del Evangelio.
- Estd establecido el Plan de formacidn para los educadores.
- Grado de satisfaccion de los asistentes al Plan de formacion (de 4 sobre 5).

2. El conjunto de educadores participa en dos celebraciones anuales (especificas para ellos).
- Numero de educadores que asisten voluntariamente a las celebraciones.

3. Existe un Equipo Congregacional de Pastoral que se retine dos veces al afio con los responsables
de pastoral y orientacion de los Centros.
- Existe un Equipo Congregacional de Pastoral.
- Es estable en un 80%.
- Programa de forma conjunta las distintas actividades (convivencia familiar, campamentos...)

4. El estilo del Equipo Congregacional de Pastoral sea implementador, ademas de facilitador de
recursos.
- Satisfaccién de los asistentes del Equipo Congregacional de Pastoral con el funcionamiento del
mismo de 4 sobre 5.

5. Las familias reconocen en nuestra Comunidad Educativa el compromiso cristiano (vivencia y
expresion).

- Numero de iniciativas de caracter solidario en las que participan los profesores.

- Aumento de un 10% de profesores que participan en las campafas solidarias.

6. Algunos profesores de cada Centro (minimo 10%) pertenece a un Grupo de fe en el marco del
Colegio.
- Numero de educadores que participa en grupos cristianos en el entorno escolar.

7. Los profesores programan y animan con profundidad cristiana: la oracidn, la celebracidn, los
tiempos fuertes...
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- Numero de profesores que programan y animan grupos cristianos y actividades pastorales.

8. Los profesores hacen de monitores en las convivencias cristianas, campamentos... (la mitad de
los monitores son seglares).

- Numero de profesores del claustro que participan como monitores en convivencias cristianas o
en campamentos.

9. Se mejora el compromiso de los profesores en la oferta de pastoral de profundizacion
(incrementando la participacion de los alumnos).
- Aumenta un 10% de profesores del claustro que desarrollan convivencias cristianas (no como
acompafiantes).
Aumenta un 10% de profesores del claustro que participan como monitores de campamentos.
Aumenta un 10% de profesores que programan y animan grupos cristianos.
Aumenta un 10% de profesores que participan en grupos cristianos en el entorno escolar.
Aumenta un 10% de alumnos que participan en las distintas actividades extraescolares.

10. La Congregacion cuenta con un Plan de Seleccion.

- La Congregacidén cuenta con un Plan de seleccidén consensuado por los Directores.

11. Los trabajadores de un Centro estan seleccionados o formados segun su perfil propio.
- Los trabajadores se ajustan al perfil disefiado en el Plan de seleccién (si o no).

- Numero (%) que se ajusta al perfil disefiado en el Plan de seleccion.

12. Se financia adecuadamente la formacidon de personal y las actividades de Pastoral.

- La gestidn consigue un 80% de financiacion externa.

2. LINEAS ESTRATEGICAS DE CENTRO

2.1 Colegio M2 Reina Inmaculada de Santander: “Hacia una educaciéon de calidad, buscando la
excelencia social y fomentando el bilingliismo”. Partiendo de la realidad de este Colegio, pequefio
y rodeado de muchas ofertas educativas, se procura con esta linea estratégica, aportar la calidad y
los servicios que doten de una propuesta atractiva y que responda a demandas de las familias que
no pueden encontrar en otros Colegios.

2.2 Colegio “Santisima Trinidad” de Salamanca: “Innovacién Metodoldgica”

Partiendo del analisis del contexto del alumnado, el Colegio Santisima Trinidad de Salamanca,
percibe con las metodologias educativas desarrolladas hasta el momento, hay muchos alumnos que
se quedan fuera y no alcanzan los objetivos. Es urgente, pues, una renovacion metodoldgica integral
y progresiva que dé respuestas actuales a problemas educativos actuales. Esta linea estratégica
pretende dar esta respuesta.
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2.3 El Colegio “La Asuncion” de Caceres: “Apuesta innovadora en _metodologia pedagodgica de
futuro”. El Colegio parte de un analisis DAFO y se embarca en esta linea estratégica con el fin de
conseguir continuidad en el alumnado, viabilidad econdmica y proyeccidn de su oferta educativa y
metodoldgica.

2.4 El Colegio “Santisima Trinidad” de Plasencia: “Mejorar la coordinacién y cooperacién entre los
niveles, para conseguir un proyecto educativo integrador, participativo e innovador en todos los
ambitos de la actividad educativa del Centro”. El Colegio pretende trabajar, sobre todo, el clima
entre los distintos miembros de la Comunidad Educativa y la coordinacién para conseguir mas
eficacia en cada actuacién.

2.5 La Escuela Hogar Placentina: “Promover la_educacién emocional y habilidades sociales, en
la comunidad educativa, para la mejora de la convivencia”.

Ante la nueva realidad social y escolar, el Colegio apuesta por trabajar una dimensiéon que va a
favorecer las relaciones personales, el rendimiento académico y la satisfaccion personal.
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PLAN PASTORAL

A. DEFINICION DEL PLAN
Justificacion
1. Institucional:

» Nuestra escuela tiene sentido si estd al servicio de la persona y se consolida como plataforma de
evangelizacidn (Cardcter propio (CP) 1. Mision, primer parrafo).

> Es urgente pasar de una pastoral basada en actividades puntuales a una pastoral que impregne todas las
intervenciones educativas (CP 2. Visién, apdo. 2.2).

> Deseamos que nuestros alumnos adquieran una espiritualidad acorde con el carisma Josefino-Trinitario
(CP 2. Visién, apdo. 2.2; CP 3. Identidad; CP 4, Valores).

> La pastoral de nuestros Centros tiene como destinatarios a todos los integrantes de la Comunidad
Educativa (CP 1. Misidn, segundo parrafo; CP 2. Visidn, apdo. 2.1).

> Es necesario ensefiar a nuestros alumnos estrategias que fomenten una personalidad fuerte y auténoma,
ayudarles a descubrir sus posibilidades y limites, y potenciar su creatividad (CP 1. Visién, apdo. 1.1.1).

2.- Estratégica

> Los profesores de nuestros Centros tienen que estar capacitados no solo para transmitir conocimientos
sino para educar en todas las dimensiones de la persona (Linea Estratégica (LE) 1, primer parrafo).

> Es preciso dotar a los docentes de herramientas que les permitan contribuir activamente en la labor
evangelizadora de nuestros Centros (LE 1, Puntos fundamentales).

3.- Legal: Constitucion Espafiola (Art. 27.1, 27.6, 16.1 y 20.1); LOE (Art. 115 y 121); legislacién propia de las

Comunidades Autébnomas.

4.- Lectura del contexto: Los jovenes y nuestra cultura estan marcados por la secularizacién, el pluralismo
axioldgico, el consumismo y la tecnologia actual.

-Intereses: Nuestro alumnado tiene interés por gestionar sus emociones como camino hacia la felicidad
personal. Es una generacion interconectada con las personas y el mundo, que muestra sensibilidad espiritual
y solidaria (Contexto Institucional (Cl) 2, apdo. 2.1.1. Alumnado, subapdos. a) Intereses).

-Potencial: Nuestros alumnos poseen un mundo emocional rico y complejo; estan predispuestos a
experimentar, y estan muy implicados en dmbitos que los motivan (Cl 2, apdo. 2.1.1. punto Alumnado,
subapdos. b) Potencial).

-Carencias: Es una generacion sobreprotegida con baja tolerancia a la frustracidn, victimas en ocasiones del
mundo hipertecnolégico, y con dificultades para la concentraciéon y el silencio. Viven una espiritualidad sin
contenido e intimista (C/ 2, apdo. 2.1.1. Alumnado, subapdos. c) Carencias).

B. PLAN PASTORAL (duracidn: 6 afios)
v" Ejes: Como prioridades elegimos el eje espiritual, luego el sociopersonal y el de conocimiento.

v/ Competencias: Establecemos un desarrollo progresivo en el que se irdn trabajando:

> las competencias sociopersonales y de conocimiento.
> las competencias existenciales.
> las competencias religiosas y espirituales.
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v'  Objetivos: Desarrollar las competencias de cada eje.

v Destinatarios: Equipo directivo, tutores, profesores, familias, alumno en grupo y alumno individual.

v" Acciones: Hemos fijado 25 acciones, la mayoria de las cuales se repite cada afio.

v" Responsables: Equipo de Pastoral Congregacional, Equipo directivo, Equipo de pastoral de Centro,
Orientadores, Tutores y Claustro.

v"  Indicadores: Marcamos 8 indicadores de resultado (losn2 1,2, 3,5,6,7,8y9)y 1 operativo (el n2 4)

v' Temporalizacién: El proceso pastoral busca involucrar progresivamente a todos los educadores en el
desarrollo de la inteligencia espiritual, con el fin de lograr un cambio didactico-pastoral y configurar
comunidades educativas cristianas.

Ano 1 Afo2y3 Aho4dy5 Afio 6

Implicar Responsables. Implicar al resto de la | Implicara agentes externos: Implicar a la Comunidad Educativa en

Comunidad educativa grupos de catequesis, de comunidades educativas JT.
antiguos alumnos,
universitarios... y entorno.
Formacién: profundizacién en Formacién de redes con Centros.
i . competencias.
Formacion en competendas. P

Formacion: concienciacion de

Responsables.

Competencias: espirituales. .
Culmen de competencias en
comunidad y en expresion de la fe.

Competencias: de conocimiento | Competendias: existenciales.

y emocionales.

Evaluacién: Evaluacion 0 de
competencia de conocimiento y

emocional.

Evaluacion 0 de competencia
existenciales.

* Elegir materiales y espacios.

Evaluacion: Evaluacién 0 de
competencia espiritual.

Evaluacion cada dos afios de
competencias.

* Oracion comun del claustro.

Evaluacion: Evaluacion cada dos
afos de competencias.

* Convocar a las familias a la
oracion.

Evaluacién de procesos y resultados.

* Preparar la estrategia de accion para
los siguientes afios.

C. PROGRAMACION ANUAL PASTORAL (duracién un curso escolar)
En cada curso se concretan las acciones propuestas por el Plan de pastoral plurianual.

Documentos anexos: Adjuntamos la programacion de actividades de pastoral para realizar en el aula:

e Calendario y contenidos de actividades: ensefianza religiosa, tutoria, camparias y celebraciones.
e Calendarioy contenidos de actividades especificamente carismaticas: historia y espiritualidad.

e (Calendario y contenidos de actividades con grupos, convivencias, catequesis, eucaristia...

e Calendario y contenidos de compromisos sociales y colaboracién con la ONG.
e Calendario y contenidos de unidades didacticas interdisciplinares sobre la competencia espiritual.
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B. PLAN PASTORAL (6 ANOS)

Liderazgo y gestion

Eje

©
c
o
wv
S
7]
o
2
(5]
o
)

Competencias

Autonomia e iniciativa
personal: interioridad,
didlogo intrapersonal,
conciencia de sentirse
querido.

Comunicacion lingtiistica:
habilidades de escucha, de
empatia y expresivas.

Social y ciudadana:
responsabilidad, solidaridad
y autonomia moral.

Objetivos

0.1. Consolidar la estructura

organizativa para el Plan.

0.2. Fijar la dotacion

econdmica y material
para el Plan.

0.3. Planificar la formacion

pertinente para el Plan.

0.4. Coordinar las fases y

equipos para el Plan.

Dest.

Proyecto Educativo Institucional
HH. Josefinas de la Santisima Trinidad

‘ Indicadores

Acciones Resp.
Equipo 1) Liderazgo espiritual y coaching del Equipo Directivo: intervenciones en reuniones, actividades Equipo 1. Resultados de
Directivo emblematicas, acciones informativas y entrevistas personales. [P.1] Directivo | satisfaccion del
2) Planificacion y gestion de recursos humanos y econémicos: equipos de sonido, multimedia, material profesorado (4 /
didactico y audiovisual, decoracion tanto para las aulas, como para espacios comunes como capilla, 5).
salon...[P.2] 2. Realizacion de
3) Propuesta de cursos de formacion para capacitar a los Equipos Directivos, educadores, familias, alumnos... mas del 85% de
en las competencias necesarias para desarrollar el Plan. [P.3] las actividades
4) Eleccién de coordinadores de pastoral en cada Centro y clarificacion de funciones. programad_as en
Profesore |5) Reuniones de coordinacion del Equipo de Pastoral para programar el calendario de actividades. [P.4] Equipo el calendario.
. Y . .. . (marcadasen el
S 6) Reuniones de coordinacion entre el Equipo de Pastoral y el Claustro para preparar las actividades y motivar | Pastoral registro)
Equipo su desarrollo. [P.4] S
Pastoral | 7) Reuniones periédicas de seguimiento y evaluacion de los procesos del Plan. [P.4]

1.1. Adquirir competencias
emocionales umbrales de
la interioridad.

1.2. Adquirir competencias
comunicativas
facilitadoras de una
relacion interpersonal con
la transcendencia.

1.3. Adquirir competencias
éticas necesarias para
comprender el Evangelio.

Alumno | 8) Entrenamiento de competencias sociopersonales como umbrales espirituales desde la tutoria (2-4 sesiones). | Tutores | 3. Mejoraen las
engrupo | 9) Realizacion de campaiias (DOMUND, Navidad...) en la tutoria (estandar 2-4 sesiones) [P.16] Equipo competencias
10) Preparacion de contenidos, recursos, cantos... para celebraciones. Pastoral | sociopersonales
11) Convivencias de profundizacién en competencias sociopersonales y espirituales. enun 10%del
- alumnado.
Alumno | 12) Acompaiiamiento personal de cada alumno. Tutores 2 Realizacién de
Familias | 13) Reuniones con familias con informacién pastoral: actividades, celebraciones, grupos de profundizacion... Tutqres mds del 85% de
[P.5] Equipo | las actividades
14) Actividades pastorales (lidicas y celebrativas): eucaristias, formacion, oraciones, grupos extraescolares... Directivo | programadas en
15) Grupos de profundizacién en la fe: formacidn teoldgica, lectura creyente de la realidad, compromisos Equipo calendario parala
sociales... Pastoral | tutoria.
Tutores | 16) Cursos o sesiones de formacion en competencias pastorales. Equipo 4. Registro
Directivo | adecuadode
- T — . - — - . — - informacion,
Equipo 1’) Liderazgo espiritual y coaching del Equipo Directivo: intervenciones en reuniones, actividades Equipo entrevistas
Directivo emblematicas, acciones informativas y entrevistas personales. [P.1] Directivo dedisiones y
adoptadas con
cada alumno,
recogidas en

carpeta del aula.
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5. Mejoraen las

competencias
sociopersonales
enun 10% del
alumnado.
- Matematica 2. Mejorar el conocimientoy |Al.grupo | 17) Alfabetizacidn religiosa basica en clase de religion, tutoria y de forma interdisciplinar. Claustro | 6. Mejora de las
- Conocimiento e interaccién | uso del lenguaje biblicoy  [Ajymno | 11’) Acompafiamiento personal de cada alumno. Tutores | cOMpetenciasen
;%':t?;t?::_ndo fisico, cultural Lﬂfﬁ:%giﬁ;;ﬁgﬁ;?gn Familias | 15’) G.rtlxpos de profundizacion en la fe: formacién teoldgica, lectura creyente de la realidad, compromisos EquipoI ;Erlnor:/aogg_l
- Aprender a aprender. religiosa del mundo. B — : . — S pastoral |7 Aumenta un
- Procedimiento de la Profesore | 18) Coordinacién y realizacion de sesiones de tutoria, clase de religién y trabajo interdisciplinar. Equipo | 10% el nimero
informacién y competencia s pastoral | de alumnosy
digital: lenguaje biblico, Equipo 1”) Liderazgo espiritual y coaching del equipo directivo: intervenciones en reuniones, actividades Equipo profesores que
religioso, interpretacion Directivo emblematicas, acciones informativas y entrevistas personales. [P.1] Directivo | pertenecen a
religiosa del mundo... grupos de fe.
4’ Registro en
carpeta de
informacion,
entrevistasy
decisiones
adoptadas con
cada alumno.
- Competencia espiritual: 3.1. Adquirir competencias | Alumnos | 19) Entrenamiento de las competencias espirituales desde la tutoria (2-4 sesiones). Equipo 8. Mejora de
- Inteligencia simbdlica, existenciales, religiosasy  |engrupo |20) Oracion de la mafiana [P.6] Directivo | competencias
existencial, alfabetizacion espirituales umbrales de 21) Grupos de profundizacion en la fe y/o catequesis. Claustro | espirituales de un
teoldgica, biblica... la fe. 22) Eucaristias, celebraciones, momentos littrgicos: Adviento, Navidad, Cuaresma, Ceniza, Semana Santa, Mayo... | Tutores [ 10%en/los
-Sacramental: apertura a la 3.2. Lograr comunidades 10’) Preparacion de contenidos, recursos, cantos... para celebraciones. Equipo  |alumnosy
fe, expresividad en oracién que expresen su fe. 11’) Convivencias de profundizacién en competencias sociopersonales y espirituales. Pastoral | Profesores.
per.sonél.y corpunljcarla... 3.3. Tener liderazgo 25) Semana del carisma JT y espiritualidad de P. Eladio. 9. Aumento de
- Carismética: historia y espiritual para ser escuela — — un 10%de
espiritualidad estructuralmente Alumno [12”) Acompafiamiento personal de cada alumno. profesores que
evangelizadora. Familias | 13’) Reuniones con familias con informacion pastoral: actividades, celebraciones, grupos de profundizacion [P.5] programany
3.4 Conocer, interiorizar y Agentes | 14’) Actividades pastorales (lidicas y celebrativas): eucaristias, formacion, oraciones, grupos extraescolares... desgrrollan
celebrar el carisma JT externos | 15”) Grupos de profundizacion en la fe: formacion teoldgica, lectura creyente de la realidad, compromisos ;gg:g::gis
sociales... 2", Realizacién de
25’) Semana del carisma JT y espiritualidad de P. Eladio. més del 85% de
Claustro | 16’) Cursos o sesiones de formacién de las competencias espirituales. las actividades
23) Oracién comunitaria del claustro (una vez al trimestre). programadas en
25”) Semana del carisma JT y espiritualidad de P. Eladio. el calendario.
Equipo 1) Liderazgo espiritual y coaching del Equipo Directivo: intervenciones en reuniones, actividades
Directivo emblematicas, acciones informativas y entrevistas personales. [P.1]

24) Establecer prioridades pastorales estructurales: atencion social, economia...
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C. PROGRAMACION ANUAL PASTORAL (1° afio)

Indicadores operativos
Tr. : Tr.
0.1 X

1) Liderazgo espiritual y coaching del Equipo Directivo: intervenciones en reuniones, actividades emblematicas, Todos Presupuesto y memoria Trianual
acciones informativas y entrevistas personales. 0.2 Equipo econdmicos.
<3l 2) Planificacion y gestion de recursos humanos y econdmicos: equipos de sonido, multimedia, material 03 X Directivo Plan estratégico pastoral.
B didactico y audiovisual, decoracion tanto para las aulas, como para espacios comunes (capilla, salon...). 0.4
Q .z . . . . e .,
= 3) Propuesta de cursos de formacion para capacitar a los Equipos Directivos, educadores, familias, alumnos... X Plan de formacién.
o en las competencias necesarias para desarrollar el Plan.
4) Eleccion de Coordinadores de pastoral en cada Centro. X Organigrama.
24) Establecer prioridades pastorales estructurales: atencién social, economia... 33 X Plan estratégico pastoral.
5) Reuniones de coordinacion del Equipo de Pastoral para programar el calendario de actividades. [P.4] 0.3 Todos X X Equipo Actas recogidas en carpetade | Trimestral
Pastoral pastoral.
6) Reuniones de coordinacion entre el Equipo de Pastoral y el Claustro para preparar las actividades y motivar X X Actas recogidas en carpeta de
P su desarrollo. [P4] 0.3 pastoral y del Claustro.
C o
=B} 7) Reuniones periddicas de seguimiento y evaluacién de los procesos del Plan. X X Actas recogidas por Equipo
w2 0.4 Pastoral.
o 1
:;' "é 16) Curso de concienciacién sobre la importancia de las competencias pastorales del Claustro. 2 X Cuestionario de evaluacion 0.
& 18) Coordinacidn y realizacion de sesiones de tutoria, clase de religion y trabajo interdisciplinar. 3 X X X Incremento en un 10% de
profesores que planificany
desarrollan actividades
pastorales.
8) Entrenamiento de competencias sociopersonales como umbrales espirituales desde la tutoria (2-4 1 Todos X X Tutores Las sesiones estan recogidas en | Trimestral
sesiones). Equipo la programacion semanal de
I8l 9) Realizacion de campaiias (DOMUND, Navidad...) en la tutoria (estandar 2-4 sesiones). X X X Pastoral tutorla.y delaula. .
3 - : - Las sesiones se registran en la
Tl 10) Preparacion de contenidos, recursos, cantos... para celebraciones. X memoria como realizadas en al
c
Tl 11) Convivencias de profundizacidn en competencias sociopersonales y espirituales. X menos un 80%.
> -
o A, - -~ — p : e Resultados de evaluacion 0
g 17) Alfabetizacién religiosa basica en clase de religién, tutoria y de forma interdisciplinar. 2 X X X mediante un cuestionario.
=R 20) Oracion de la maiiana. X X X
<
22) Eucaristias, celebraciones, momentos liturgicos: Adviento, Navidad... X X X
25’) Semana del carisma JT y espiritualidad de P. Eladio. X
12) Acompafiamiento personal de cada alumno. 1 Todos X X X Tutores Informe escrito de cada Trimestral
2 entrevista, incidencia o
3 progreso.
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13) Informacidn pastoral en reuniones con familias: actividades, celebraciones, grupos de profundizacién... 1 Todos X X X Equipo Sesiones con familias Trimestral
2 Pastoral programadas en el calendario.

14) Actividades pastorales (ludicas y celebrativas): eucaristias, formacion, oraciones, grupos extraescolares... 3 X X X Calendario y memoria del

25”") Semana del carisma JT y espiritualidad de P. Eladio. X Centro.
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PLAN DE ACCION TUTORIAL
A. DEFINICION DEL PLAN
O Justificacion (Capitulo N° 1)

Justificacion institucional: La tutoria es un espacio idéneo para educar explicitamente en
dimensiones troncales del ideario: la formacidn integral de la persona .

Desde el caracter propio (Capitulo 1) se trata de educar a personas integras (Vision 1.1.1),
social (con capacidad de trabajo en equipo. (Visién 1.1.2) y espiritualmente, ensefidndoles a
abrirse a la trascendencia (Visién 1.1.3), priorizando los valores humanos y cristianos
(Misién) y preparandoles para aprender a lo largo de toda la vida. (2. Misién).

Desde la linea estratégica (Capitulo3.0Objetivo 1) nos proponemos conseguir que los
claustros se impliquen con profundidad en la Pastoral del Centro.

Justificacion Legal: Art. 27.1, 27.6, 16.1 y 20.1 Constitucién Espafola. Art. 115 y 121
LOE y legislacién en cada Comunidad Auténoma.

Lectura del contexto (Capitulo 2): El contexto actual hace que prioricemos la
formacion en competencias emocionales y sociales

- Intereses: Los alumnos muestran interés por pertenecer a un grupo y sentirse aceptados y
reconocidos dentro de él. (12 Punto EJE SOCIOPERSONAL y EJE ESPIRITUAL). Conectan con
metodologias multimedia, si abordan necesidades emocionales (12 Punto EJE CONOCIMIENTO)

Las familias muestran preocupacion por la educacién de sus hijos (Punto 2).

- Potencial: Los alumnos se muestran con gran capacidad para relacionarse y abiertos a la
diversidad (12 Punto ALUMNO.1.EJE SOCIOPERSONAL). Les resultan atractivos los aprendizajes
cooperativos y los debates. (12 Punto ALUMNO. 2 EJE DEL CONOCIMIENTO). Se trata de una
generacién que posee un mundo emocional rico y complejo, marco potencial idéneo para los
procesos de apertura a la Fe (12 Punto ALUMNO 3 EJE ESPIRITUAL).

Las familias consideran un valor prioritario la satisfaccion emocional y por tanto responden bien a las
propuestas que incluyen componentes emocionales. (22 Punto).

El claustro: el paso del rol “ensefiante” al rol “educativo” esta facilitando que todos los integrantes de
los claustros se sientan involucrados mas que nunca en la formacién integral de las personas.

- Carencias: Se trata de una generacion sobreprotegida, lo que genera bajo nivel de frustraciéon y
tolerancia al fracaso. (12 Punto ALUMNO. 1 EJE SOCIOPERSONAL). Las tecnologias pueden provocar
aislamiento o dificultades a nivel emocional.

Los padres y madres necesitan herramientas pedagdgicas para educar en la familia (22 Punto.
FAMILIA).

B. PLAN DE ACCION TUTORIAL (duracién: 6 afios)

O Ejes: Partimos de los tres ejes marcados en el ideario: socio-personal, gestion del
conocimiento y espiritual.

O Competencias: Priorizamos las competencias socio-personales, a las que dedicamos bastantes
sesiones, y la espiritual (al unisono con el Plan Pastoral):
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- Eje sociopersonal: competencia de autonomia e iniciativa personal / comunicacion linguistica /
social y ciudadana.

- Eje del conocimiento: aprender a aprender / tratamiento de la informacién y competencia
digital / matematica / conocimiento e interaccién con el mundo fisico / cultural y artistica.

- Eje espiritual: competencia espiritual.

O Objetivos: Concretan qué resultados viables y evaluables son deseables para
conseguir las competencias de cada eje.

O Destinatarios: El equipo de titularidad (E.T.), equipo directivo (E.D.), departamento
de orientacion (D.O.) tutores (T), profesores (p), familias (F), alumnos en grupo (A.g.) y
alumno individual (A.i.).

O Acciones: Hemos fijado 44 acciones, la mayoria de las cuales se repite afio tras afio.

O Responsables: equipo de titularidad, equipo directivo, equipo pastoral, orientacién y
profesores-tutores.

O Indicadores de evaluacion: Marcamos 6 indicadores para medir el nivel de consecucidn
de los objetivos.

- 5indicadores de resultado: losn21,2,3,5y 6
- 1lindicador operativo: el n2 4.

O Temporalizacion: Se estructura segin sus fases de implantacion (disefio, difusion,
formacién y evaluacion) y sus fases de profundizacion en los distintos umbrales que
permitan pasar de competencias simples a las complejas.

Afio 1

Afio2y3

Aho4dy5

Afio 6

Implicar a responsables y
claustro.

Formacion de responsables y

clarificacién de funciones.

Competencias: priorizar la
comunicacion linglistica y la

matematica.

Evaluacion: de necesidades y
recursos. Elegir materiales y

espacios necesarios.

Implicar a la comunidad
educativa.

Formacion del profesorado en la
atencién de los prototipos de
necesidades.

Competencias: Afrontar el resto
de competencias basicas.

Evaluacion: de mejora 'y
satisfaccion. Informacién y
colaboracién con familias.

Implicar y relacionarse
con agentes externos.

Formacion del
profesorado en
competencia espiritual y
atencion a la diversidad.
Competencias:
Plantearse la
competencias espiritual.

Evaluacion: de los
procesos.

Implicar a todos en el
plan.

Formacion de redes con
centros y agentes de la
institucién y entorno.

Culminar el desarrollo de
todas las competencias.

Evaluacion de resultados
Preparar la vision del
futuro.

B. PROGRAMACION ANUAL DEL PLAN DE ACCION TUTORIAL (1¢ afio)

Sugerimos un modelo con las acciones estructuradas seguin sus destinatarios, y luego sus
objetivos, niveles, temporalizacidon, responsables, indicadores y revisién.

Indicadores: En la tabla Unicamente especificamos los indicadores operativos.

Documentos anexos:

Esta programacion anual incluird documentos anexos como:
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Compromiso de la Familia con el Centro en la tarea educativa-pastoral.

Ficha de entrevistas familiares (Inicial, Seguimiento, Orientadora).

Cuestionario sobre HHSS para el alumno.

Ficha de demanda de intervencion al D.O.

Informe Mediador de conflictos en convivencia.

Ficha individualizada del alumno.

Ficha de recogida de informacién de otros profesores para la entrevista con la familia.

Ficha Programacién anual de actividades de tutorias-n2 de sesiones previstas.
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A. PLAN DE ACCION TUTORIAL (4-6 ANOS)

Organizacion

Sociopersonal

0.1. Proporcionar la

0.2. Coordinar las

0.3. Prever recursos.
0.4. Disefiar y planificar la

Objetivos

estructura organizativa
para el plan (Personas y
espacios)

programaciones y
acciones tutoriales.

Dest.
Todos

Proyecto Educativo Institucional
HH. Josefinas de la Santisima Trinidad

Acciones

liderazgo educativo que clarifique la direccién del proyecto educativo. [P]
2) Reunion de Tutores.
3) Reuniones de coordinacién con: E.D., D.O.y E.P.
4) Planificacion y gestion de recursos. [P]
5) Propuesta formativa de los agentes implicados [P]

1) Liderazgo y coaching del equipo de titularidad y directivo: intervenciones en reuniones,
actividades emblematicas, acciones informativas y entrevistas personales que ejerzan un

Resp. Indicadores

formacion de los
agentes implicados

Profesor
ado

6) Reuniones de coordinacion inter-niveles

7) Reuniones pararealizar la programacién anual de la accion tutoria en cada nivel educativo.
P

8) Reuniones de preparacion y coordinacion de las sesiones grupales de tutoria y de evaluacion por

niveles. [P]

Titular | 1. Resultados
Equipo |de satisfaccion
directivo | del profesorado

por encima de
8/10 ptos.
2. Realizacion
de mas del
E 83;6_ geclas
2 actividades
directivo | hrogramadas
OrientaCl | en calendario
on para la
E. tutoria.(Marcad
pastoral |asenel
registro)

Autonomia e iniciativa 1.1. Mejorar la autonomia, |Alumno | 9) Acogida y organizacién social del aula[P] T.yD.O. |3.Mejoraenlas
personal: sentimiento de | pensamiento positivo, en 10) Informacién sobre Normas de Convivencia en el Centro. T.yD.O. |competencias socio-
duelo, intrapersonal, asertividad, expresividad, |9rupo 11) Convivencias y sesiones de tutoria para entrenar competencias socio-personalesy |T,D.0.y |personales del alumno
valores, pensamiento comunicacién, creatividad, |(A9.) cohesionar el grupo. EP en un 10% de media por
él':OSitiVO o proactividad y 12) Técnicas de resolucion de conflictos y Habilidades sociales. TyD.O. |aumno.
- OI’T]l:InllcaCIOI’] o responsabilidad de los i L 3
I(;ngljullstlca: aprend:qzaje alumnos y educadores. Alumno | 13) Entrevista con cada alumno que lo requiera para orientar las competencias intra e Tutores 3 'IReg‘hzdaCzon de mas
cgoze?gcg;ig? escucha, 1.2. Mejorar' leI clima del  [(Ai) interpersonales. Orientacio agti\?ig:()jeg p?rf)gram adas
Social y ciudadana: aula, la g,eSt'on eficaz de — — — - - n en calendario para la
respeto a las diferencias, los cgnfllcFos, la Familias 14) Comqmcamon cpn las familias a través de la agenda, cuadernos, medios T.E.D.D. tutoria.
decisiones, convivencia y la cultura F) mformz_it’lcos 0 telef_qno. [P_] - o o 0.
responsabilidad, organizativa del centro. 15) Reunion con fa_lmlllas al inicio de curso paraimplicarlas en normas, objetivosy |E. 4. Registro adecuado
solidaridad. autonomia 1.3. Favorecer la proyecto educativo. (P.5) Pastoral de:
moral ’ cooperacion entre el 16) Entrevista familiar para valorar situacion inicial y contexto del alumno. T. _Compromiso de la
profesorado y las familia 17) Entrevista de seguimiento y orientacion del progreso en las competencias socio- T.yD.O. familia-colegjo.
personales de sus hijos. -Ficha individualizada
Profesor | 18) Recogida de informacién del profesorado para las entrevistas con las familias. Tutores del alumno.
es (P) [P] Orientacio
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religiosos y expresividad
espiritual

espirituales
3.2. Educar en el
compromiso social, la

33)Celebraciones/Eucaristias: de inicio de curso, Adviento, Navidad, Cuaresma,
Ceniza, Semana Santa y Mayo.
34)Convivencias

n -Entrevistas familiares
Claustro | -Informacion aportada
E. 1"") Liderazgo y coaching del equipo titular y directivo ...[P] Titular por los profesores para
directivo entrevistas con la familia.
(ED) -Demandas al D.O. de
intervencion.
Destrezas basicas 2.1. Reforzar las destrezas | Al 19) Revision del expediente académico. TyD.O. |5 Mejoraenlas
(matematica, linguistica, instrumentales basicas. 20) Orientacion vocacional y toma de decisiones. T competencias del
mundo fisico, cultural): 2.2. Atencidn- P conocimiento en un 10%
expresion oral, lectura, Seguimiento- Orientac. | de media por alumno.
| calculo. .. Acompafiamiento
Aprender a aprender: individualizado de los Ag. 21) Técnicas de estudio. TyD.O. |4.Uso adecuado de
técnicas de organizacion, | . mnos v en especial de 22) Estrategias de planificacién, toma de decisiones. TyD.O. |documentos:
de estudio. .. e 23) Orientacién académicay profesional y vocacional. -Compromiso de la
. aquellos con dificultades .. . . L . o .
| Tratamiento dela de aprendizaje y/o 24) Técnicas de resolucion de conflictos y Habilidades sociales. familia-colegio.
informacién...: gestonar | .. Familias | 15) Reunion con familias al inicio de curso paraimplicarlas en normas, objetivosy | Tutores | -Ficha individualizada
conocimiento ' proyecto educativo. (P5) Claustro |delalumno.
Matematica, 25) Entrevista con la familia de seguimiento académico. Orientac. | -Entrevistas familiares
Conocimiento e 26) Entrega de boletines trimestrales de notas en mano a la familia, en los caso de -Informacion aportada
interaccion..., Cultural y situacion académica delicada, para planificar de manera cooperativa las por los profesores para
artistica: estructuras de propuestas de mejora. entrevistas con la familia.
| aprendizaje Profesor | 18) Recogida de informacion del profesorado para las entrevistas con las familias. | Tutores | 'Pemandasal D.O. de
Tutores [P.14] Claustro | Intervencion.
27) Gestionar latoma de decisiones sobre los alumnos de cada tutoria en las Orientac.
sesiones de evaluacion. [P.15]
D. 28) Planificacion/cooperacidn en la intervencion/orientacion alas familias de Tutores
Orient.. alumnos con dificultades de aprendizaje. Claustro
Orientac.
E. 17") Liderazgo y coaching del equipo titular y directivo ...[P] E. titular
Directivo
Competencia espiritual: |3.1. Sensibilizar a los Ag 29) Oracion de la mafiana [P] Profesora | 6. Mejoraen las
apertura al misterio, a las alumnos y comunidad 30) Sesiones de tutoria para aprender competencias espirituales. do competencias
preguntas, a la justicia educativa a una apertura 31) Campos de trabajo Tutores espirituales en un 10%
social, manejo de codigos a la fe y experiencias 32)Ejercicios espirituales E. pastoral | de media por alumno.

2. Realizacion de méas
del 85% de las
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ecologia, la justiciay paz |Todos 35) Campaiias Pastorales Claustro | actividades programadas

Tutores en calendario para la

E. pastoral |tutoria.

Familias |36) Celebraciones eucaristicas de Inicio de curso, Navidad, San Joséy Final de PT,Fy
curso. EP

37) Elaboracion de Belén del colegio. FyEP

PT,Fy

E.P

PT,Fy

E.P

B. PROGRAMACION ANUAL DEL PLAN DE ACCION TUTORIAL (1° afio)

st Acciones Niveles T T Respons. Indicadores operativos Revision
X

< 2) Reunion de tutores 0.1 TODOS E. directivo | Plan estratégico de accion Trianual
: 0.2 tutorial
E 3) Reuniones de coordinacion: ED, DOy EP 03 X E. directivo | Plan de formacién Trimestral
4) Planificacion y gestién de recursos. [P] X X X E. directivo Trimestral
6) Reuniones de coordinacion inter-niveles 0.4 TODOS | X E. directivo | Actas de reuniones 5 Anual
7) Programacion anual de la organizacién de la accién tutorial en cada nivel educativo [P] Orientacion | Calendario de programacion de
@ Profesorad |AT
S5 0
bS] § X X X E.directivo |RR.I./ROF. Trimestral
=¥] 18) Recogida de informacién del profesorado para las entrevistas con las familias. [P] 13,02 Orientacion
a 27) Gestionar la toma de decisiones sobre los alumnos de cada tutoria en las sesiones de evaluacion. [P] 21
9) Acogida y organizacion social del aula[P] 1132 [ TODOS |X Tutores | Registros, programacion de Trimestral
g ° 10) Informacion sobre Normas de Convivencia en el Centro. iigg X Orientacion tutoria y carpeta del tutor
=@=1 11) Convivencias y sesiones de tutoria para entrenar competencias socio-personales y cohesionar el grupo. 21 X X X E. directivo
g 5] 21) Técnicas de estudio. 11
&l 22) Estrategias de planificacion, toma de decisiones. ' X X X
24) Técnicas de resolucion de conflictos y habilidades sociales. X X X
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23) Orientacion académica. profesional y vocacional. 22 6° EP X X Tutores Registros, programacion de Trimestral
10,2030y Orientacion | tutoriay carpeta del tutor
40
ESO
1oy 20
BACH
29) Oraci6n de la mafiana [P] 3132 X X X Tutores Trimestral
31) Campos de trabajo E. Pastoral

32) Ejercicios espirituales

33) Celebraciones/Eucaristias: de inicio de curso, Adviento, Navidad, Cuaresma, Ceniza, Semana Santa y
Mayo.

34) Convivencias

35) Camparias Pastorales

14) Comunicacion con las familias a través de la agenda, cuademos, medios informaticos o teléfono. [P] 1112 |TODOS (X X [X | Tutores | Recogidaenagenda carpeta | Trimestral
15) Reunion con familias al inicio de curso para implicarlas en normas, objetivos y proyecto educativo. [P] 13 Orientacion | del aulay registros informaticos

ﬁ 25)Entrevista con la familia de seguimiento académico. 13-14 X X X Tutores | Registros Trimestral
=l 26)Entrega de boletines trimestrales de notas en mano a la familia , en los caso de situacion académica Orientacion
g delicada, para planificar de manera cooperativa las propuestas de mejora. 13-2.2
36) Celebraciones eucaristicas Navidad y San José. X X Tutores Anual
13-31 E. Pastoral
37) Elaboracion del Belén del colegio. 1331 X
c 12-22 [ TODOS X X X Pro Tutores | Registros Anual
5 ; 9
k2] 28) Planificacion/cooperacion en la intervencién/orientacion a las familias de alumnos con dificultades de 9192 X X X Orientacion
ags] aprendizaje. 1-2.
© 1.3-2.2 X X X
20) Orientacién vocacional y toma de decisiones. 22 TODOS | X X X Pro Tutores | Registros y documentos Anual
Orientacion
21 X X X

21) Técnicas de estudio.

Durante este afio no se realizan las acciones del Plan de accién tutorial nimero 1,5, 8,12, 13, 16, 17, 19y 30.
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PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD
A. DEFINICION DEL PLAN

O Justificacion
Justificacion institucional y estratégica:

Entendemos por atencidn a la diversidad el conjunto de propuestas curriculares y organizativas
gue intentan dar respuesta a las necesidades educativas de todos los alumnos de nuestros
centros, contribuyendo al desarrollo del Caracter Propio. La atencidn a la Diversidad tiene, por
tanto, un doble cardcter, preventivo de las dificultades y de atencidn a las mismas.

Nuestra |Institucion entiende la ensefianza como un servicio a los demds, como factor
compensador de desigualdades, como lugar de socializacion e integracion social y como
oportunidad para el desarrollo de la dimension espiritual del individuo, con una vocacion de
mejora constante de su calidad.

Todo ello se fundamenta en el Cardcter Propio, capitulo 1, en el apartado VISION donde se
define el tipo de individuo que queremos conseguir a nivel personal y social (1.1. y 1.2), nuestro
suefo diddctico (1.2) y los cambios pedagdgicos para conseguir nuestros suefios (1.4.1); en la
MISION (2), que define nuestros centros como comunidades en misién compartida y en los
apartados 4 y 5 de los rasgos que definen nuestra Identidad (3); en la Cultura Organizativa (5),
en los principios ideales que orientan la cultura comunicativa y emocional de la Institucion (5.2)
y en los rasgos que conforman el estilo de liderazgo (5.3).

Desde la Linea estratégica de la Institucion, capitulo 3, este Plan contribuye al desarrollo de la
misma al fomentar un cambio en el estilo de los educadores y en su compromiso con el sentido
profundo del Evangelio (Objetivo 1).

Justificacién Legal: Art. 27.1, 27.6, 16.1 y 20.1 Constitucion Espaiola. Art. 115 y 121 LOE y
legislacion en cada Comunidad Auténoma.

O Lectura del contexto (capitulo 2)

El alumnado que recibe una atencién educativa en un grupo diverso es mads proclive a
desarrollar una vision mas tolerante hacia las diferencias y, por tanto, a defender valores
solidarios.

Intereses: Nuestros alumnos tienen interés por gestionar sus emociones como camino hacia la
felicidad personal. Necesitan sentirse protagonistas de su propia vida y de su entorno. Son
capaces de ser solidarios y empaticos, aceptan bien las relaciones entre personas de diferentes
culturas y pensamientos. Es una generacién que busca la independencia y aprender de forma
autéonoma. Necesitan ser aceptados en los distintos grupos porque estan preocupados por su
propia identidad personal. Demandan una metodologia activa y creativa. Buscan el
reconocimiento inmediato del profesorado y de sus compaferos, el refuerzo positivo y la
atencién. Las familias muestran preocupacion por la educacidon de sus hijos y confian en los
profesores para esta tarea. Los diferentes ambitos educativos han apostado por nuevos modelos
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de aprendizaje: aprendizaje cooperativo, Inteligencias multiples, evaluacidn por competencias,
utilizacidn de las Tics... para dar respuesta a la diversidad y pluralidad existente hoy dia en la
sociedad y como consecuencia de ello, en los grupos de alumnos.

Potencial: Los alumnos demandan a los educadores una pedagogia positiva, que priorice las
competencias sobre los contenidos, son espontaneos en la comunicacién, lo que favorece su
creatividad. Necesitan ser escuchados y respetados. En general, tienen a su alcance una
formacién abierta y amplia, adaptada a sus necesidades y con una proyeccidn internacional.
Muestran gran disposicion y capacidad para relacionarse, pueden ser tolerantes y abiertos a la
diversidad. El uso de la tecnologia, material multimedia, métodos de investigaciéon vy
aprendizajes cooperativos son una oportunidad para el alumnado, especialmente, para
aquellos con mas problemas de aprendizaje. La creatividad, el pensamiento divergente, la
imaginacién y fantasia son un apoyo para el desarrollo de la competencia para aprender a
aprender y de la resoluciéon de problemas. El profesorado es consciente de la necesidad de
formacién permanente. En general, posee una mentalidad abierta al cambio y a la innovacién.
El aula se ha convertido en un espacio para educar. Las familias estan abiertas al didlogo y
preocupadas por los intereses de sus hijos. Responden bien a toda propuesta que incluya el
ingrediente emocional, lddico y pedagdgico. Los Equipos directivos saben mediar en los
conflictos, dinamizar y motivar a sus equipos, con capacidad de trabajo y de organizacién.
Manifiestan liderazgo, saben dirigir al profesorado y tienen capacidad de decisién garantizando
asi las buenas practicas pedagdgicas, los aprendizajes efectivos y significativos.

Carencias: El principal problema para desarrollar una pedagogia de la diversidad no son tanto
los instrumentos didacticos necesarios, como la conviccidon de su necesidad por parte del
profesorado, alumnado y los mismos padres y madres. Nuestros alumnos forman parte de una
generacion sobreprotegida, lo que ha generado en ellos baja tolerancia al fracaso y a la
frustracién. Manifiestan falta de esfuerzo, disciplina y motivacién. Las familias actuales temen
por la seguridad de sus hijos y esto dificulta el desarrollo de la autonomia, de la creatividad y
de la voluntad. Algunos profesores son reacios a la innovacidon didactica y por ello la
implantacion de modelos de innovacién es muy lenta. A los equipos directivos les cuesta
delegar en los demas para que el profesorado sea activo.

B. PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD (duracién: 6 afios)

OEjes: El eje del conocimiento sera el hilo conductor de todo el Plan, sin olvidarnos de los ejes
sociopersonal y espiritual.

OCompetencias: Priorizamos las competencias del conocimiento (lingliistica y matematica y
aprender a aprender) y la de comunicacién lingliistica como requisito para la integracién social y
personal.

Eje del conocimiento: aprender a aprender / tratamiento de la informaciéon y competencia
digital / matematica / conocimiento e interaccién con el mundo fisico / cultural y artistica.

Eje sociopersonal: competencia de autonomia e iniciativa personal / comunicacion lingtistica /
social y ciudadana.

Eje espiritual: competencia espiritual.
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O Objetivos: Concretamos qué resultados viables y evaluables son deseables para
conseguir las competencias de cada eje. Hemos definido 20 objetivos.

O Destinatarios: Equipo de titularidad, equipo directivo, departamento de orientacion,
tutores, profesores, familias, alumnos en grupo y alumno individual.

O Acciones: Hemos fijado 34 acciones, la mayoria de las cuales se repite afio tras afio.

O Responsables: Equipo de titularidad, equipo directivo, equipo pastoral, orientacion,
profesores y tutores y agentes externos al Centro.

O Indicadores de evaluacién: Marcamos 7 indicadores para medir el nivel de consecucién de los
objetivos.

» 5indicadores resultado:losn21,2,5,6y7

» 2indicadores operativos: eln23y 4.

O Temporalizacion

Ano 1

Afio2y3

Ao 4y5

Ao 6

Implicar a responsables y
claustro

Formacion de responsables y

clarificacién de funciones

Competencias: priorizar la
comunicacion linguistica y la

matematica

Evaluacion: de necesidades y

recursos

Elegir materiales y espacios

necesarios

Implicar a la comunidad
educativa

Formacion del profesorado en la
atencién de los prototipos de
necesidades

Competencias: Afrontar el resto
de competencias basicas

Evaluacion: de mejora 'y
satisfaccion

Informacion y colaboracién con
familias

Implicar y relacionarse
con agentes externos.
Formacion del
profesorado en
competencia espiritual y
atencién a la diversidad
Competencias:
Plantearse la
competencias espiritual
Evaluacion: de los
procesos

Implicar a todos en el
plan

Formacion de redes con
centros y agentes de la
institucién y entorno

Culminar el desarrollo de
todas las competencias

Evaluacidn de resultados
Preparar la vision del
futuro

C. PROGRAMACION ANUAL DEL PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD (1°" aiio)

Sugerimos un modelo con las acciones estructuradas segln sus destinatarios, y luego sus objetivos,

niveles, temporalizacidn, responsables, indicadores y revision.

Indicadores: En la tabla Unicamente especificamos los indicadores operativos.

Documentos anexos: Esta programacion anual incluird los siguientes documentos anexos:

» Programacion de los horarios de atencion a la diversidad.

YV V V V

Hojas de derivacion.

Programaciones de aula.

Fichas de demanda de Intervencion.

Informes de Evaluacidn Psicopedagdgica.
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Informe de Compensacion Educativa.

Otros Informes: médicos, psicosociales,...

Informe individualizado de final de Etapa.

Dictamen de Escolarizacion.

Documento Individual de Adaptacion Curricular.

Modelo de ficha de Entrevista estructurada.

Plan de Intervencién individual del alumno.: medidas y seguimiento.
Plan Personalizado de Recuperacién para el alumno.

Ficha de recogida de informacién de otros profesores para la entrevista con la familia.
Actas de evaluacion.

Actas de reunion del Departamento.

Autorizaciones de la familia.

Modelos de comunicacion con familias.
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A. PLAN DE ACCION ATENCION A LA DIVERSIDAD (6 ANOS)

Objetivos Dest.

Acciones Resp. Indicadores
0.1. Proporgionar la estructura 1) Liderazgo y coaching del equipo de titularidad y directivo: intervenciones en reuniones, actividades
organizativa para el plan emblemdticas, acciones informativas y entrevistas personales que ejerzan un liderazgo educativo que 1. Resultados de
) clarifique la direccion del Plan de Atencion a la Diversidad. [P.1] Titularidad | satisfaccion del
0.2. Fijar la dotacion econémicay .q » > Pue Equipo profesorado por
el material necesario 2) Planificacién y gestién de recursos. [P.2] directivo | encima de 8/10
0.3. Disefiar y planificar la Todos 3) Organizacion de horarios y espacios en base a criterios pedagogicos. Orientac. ptos.
formacién 4) Propuesta formativa de los agentes implicados. [P.3]
Organizacion 0.4. Coordinar las programa-
clones y acciones de atencion a
la diversidad 5) Difusion de la oferta formativa del Centro de Formacion de Profesores y de otros organismos, instituciones o
0.5 Motivar al.;’)rofeso['ado para asociaciones a todo el profesorado, especialmente en tematica relacionada con la atencion a la diversidad 2. Realizacion de
una formacin relacionada (altas capacidades, dificultades de aprendizaje, estrategias metodoldgicas). mas del 85% de
con la atencién ala . . - - L . . las actividades
diversidad del alumnado, 6) Reuniones para realizar la programacion anual de atencidn a la diversidad en cada nivel educativo.. [P.4] programadas en
para una_\,mejora en .Ie’x Profesorado | 7) Reuniones de seguimiento y evaluacién de los objetivos y actuaciones del PAD. (Trimestral) E. directivo | calendario para
prevencion y deteccion de 8) Informacion y difusion de materiales, documentos de interés, formatos facilitadores para realizar las | Orientacién |atenderala
problerpas weliializez adaptaciones del curriculo diversidad
educativas que presente el P
alumnado. 9) Delimitacion de las responsabilidades de los distintos agentes implicados en la atencion a la diversidad.

| Be | Competencias | Objetivos | Dest | Aciones | Resp. | __Indicadores |

1.1. Asegurar una atencién 10) Desarrollo de medidas (de acogida, integracion, accion tutorial...) .para alumnos con
de calidad, para todo el necesidades educativas.[P.16]
alumnado, Grupode |11y et e . los al idades educativas Oreanizacion d Tutores
independientemente de | 3lumnos ) Medidas de integracion para los alumnos con necesidades educativas Organizacién de Orientacion
= sus condiciones y actividades extraescolares y complementarias en las que pueda participar todo el alumnado.
= i i . ~ . . R
o urcunsPnuas, donde 12) Desarrollo de medidas de acompariamiento: Momentos de duelo, relaciones sociales,...
2 cada nifio pueda alcanzar | Ajumno . o ) Tutores
Q el maximo desarrollo - 13) Entrevistas con el alumno y la familia en los casos que sea necesario..[P.11] [P.12] X -
= - Individual - . ) ) - . ) ) Orientacion
= personal, intelectual, 14) Informacion sobre itinerarios educativos, optatividad, técnicas de estudio, pensamiento
S social y emocional. pOSitivo,...
i icacio ili & ios i Ati & Tutores
1.2. Incorporar objetivos y 15) Comunicacion con las familias a través de cuadernos, medios informaticos o teléfono. [P.13] E Drosti
Autonomia e iniciativa contenidos relacionados | Familias | 13’) Entrevistas con el alumno y la familia en los casos que sea necesario. [P.11] [P.12] o |ric VO | 3, Registro adecuado de
: imi iversi . . . . rientacion |j i3 i
personal: sentimiento de con la diversidad 16) Asesoramiento a las familias sobre pautas educativas y recursos sociales. informacion, entrevistas y
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duelo, intrapersonal,
valores, pensamiento
positivo

Comunicacion lingtiistica:

aprendizaje de la lengua,
escucha, cooperacion...

Social y ciudadana:
respeto a las diferencias,
decisiones,
responsabilidad,
solidaridad, autonomia
moral

sociocultural y personal,
lo que favorecera la
valoracion de las
diferencias y la mejora del
clima del aula.

1.3. Facilitar la acogida e
integracion social y
educativa de todos los
alumnos

1.4. Atender a los aspectos
sociales y emocionales
del grupo

y promover el desarrollo de
una autoestima saludable
y el respeto a los demas.

1.5. Fomentar la
participacion de los
padres e implicacion en el
proceso educativo de

sus hijos.

1.6. Adquirir, toda la
comunidad educativa,
una actitud de respeto
por la diversidad de
opiniones, aptitudes,
creencias, motivaciones,
intereses...

Profesores

13”) Entrevistas con el alumno y la familia en los casos que sea necesario.. [P.11] [P.12]

17) Recogida de informacion del profesorado para las entrevistas con las familias. [P.14]

18) Reuniones del profesorado para afrontar las necesidades y programar la atencién a la
diversidad. [P.4]

19) Gestién de la toma de decisiones sobre los alumnos de cada tutor en las reuniones de
evaluacion.

20) Uso de las nuevas tecnologias en el dia a dia del centro (medios audiovisuales, pizarras
digitales...) como metodologia.

Tutores
Orientacion

Equipo
Directivo

1’) Liderazgo y coaching del equipo de titularidad y directivo: intervenciones en reuniones,
actividades emblematicas, acciones informativas y entrevistas personales que ejerzan un
liderazgo educativo que clarifique la direccion del Plan de Atencion a la Diversidad. [P.1]

E. Titular

decisiones adoptadas con
cada alumno, recogidas en
actas y ficha de registro.

2’. Realizacion de mas del
85% de las actividades
programadas en
calendario para atender a
la diversidad
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Destrezas basicas
(matematica, linglistica,
mundo fisico, cultural):
expresion oral, lectura,
calculo...

| Aprender a aprender:

técnicas de organizacion,
de estudio...

Tratamiento de la informa-

2.1. Prevenir la aparicion de
dificultades de
aprendizaje.

2.2. Facilitar unarespuesta
adecuada a todo el
alumnado y/o
fundamentalmente a los
gue presentan
necesidades educativas.

2.3. Promover el acceso,
permanenciay
promocion educativa,
articulando medidas que
hagan efectiva la
compensacion de
desigualdades de partida
y orientando su
promocion en el sistema
educativo.

2.4. Asegurar un
tratamiento equilibrado
de los tres tipos de
contenidos: conceptuales,
procedimentales, y
actitudinales.

2.5. Detectar, reforzar y
apoyar al alumno que
presente dificultades en el
aprendizaje en los
aspectos basicos e
instrumentales del
curriculo

21) Deteccion y valoracion de necesidades educativas.. [P.17]

22)Desarrollo de medidas curriculares y organizativas: ORDINARIAS, y
EXTRAORDINARIAS(Adaptacion del curriculo, optatividad, medidas organizativas, refuerzo
educativo permanente, apoyo intensivo en ensefianza del idioma para alumnado extranjero,
apoyo a las necesidades especificas del Lenguaje, apoyo temporal, permanencia de un afio mas
en el curso, desdoble, flexibilizacion de la escolarizacion, escolarizacién combinada,, programas

Tutores
especificos de atencion a la diversidad, ...). Claustro
23) Participacion en programas que la Administracion educativa oferta a los centros para mejorar | Orientacion
la atencidn a la diversidad del alumnado y procurar el éxito escolar. y agentes
Alumnos | 207) Uso de las nuevas tecnologias en el dia a dia del centro (medios audiovisuales, pizarras externos
digitales...).
24) Elaboracion de Informe Individualizado del alumno, previa autorizacion de la familia, con
expresion de las medidas adoptadas y seguimiento del mismo.
13"’) Entrevistas con el alumno y la familia en los casos que sea necesario.
25) Valoracion del alumno para la realizacion de Informe Psicopedagdgico Individualizado y
propuesta de Dictamen de Escolarizacion en caso necesario, previa autorizacién de la familia.
26) Valoracién del alumno para la realizacion de Informe de Compensacion Educativa en caso
necesario.
15°) Comunicacion con las familias a través de cuadernos, medios informaticos o teléfono. [P.13]
27) Informacion a las familias de los resultados de las evaluaciones Psicopedagdgicas y propuestas
de actuacion..
28) Informacidn a las familias de los resultados de las medidas adoptadas..
Familias | 29) Reunidn tutor y del departamento de orientacion con la familia, para informar sobre la
evolucion y el desarrollo de la Adaptacion Curricular en el caso de los alumnos que cursen con
A.C. Significativa.
13""”’) Entrevistas con el alumno y la familia en los casos que sea necesario.
13""") Entrevistas con el alumno y la familia en los casos que sea necesario.
17°) Recogida de informacién del profesorado para las entrevistas con las familias.. Tutores
. . . ., Profesorad
Profesores 18°) Reuniones del profesorado para afrontar las necesidades y programar la atencién a la o
diversidad. [P.4] Orientacién

19')Gestién de la toma de decisiones sobre los alumnos de cada tutor en las reuniones de
evaluacion.

3. Registro adecuado de
informacion, entrevistas y
decisiones adoptadas con
cada alumno, recogidas en
actas y Ficha de registro

4. Uso adecuado de
documentosy
procedimientos para
derivacién, evaluaciény
comunicacion entre
profesorado,
departamento de
orientacion, familias,
administracién educativay
agentes externos.

5. Siguen el ritmo de
aprendizaje el 75% del
alumnado
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cion: gestionar 30) Reuniones con: el orientador del EOEP, Equipos Especificos, Servicios Sociales, otros centros
conocimiento 2.6. Propiciar en la D. educativos. etc Orientac. y
Matemdtica, comunidad educativa Orientacidn T agentes
Conocimiento e una actitud de respeto externos
| interaccion..., Cultural y por la diversidad de
artisitica: estructuras de aprendizajes en funcion ~|17”) Liderazgo y coaching del equipo de titularidad y directivo: intervenciones en reuniones, 6. Grado de satisfaccién de
aprendizaje de dlas necesidades de E.Directivo | actividades embleméticas, acciones informativas y entrevistas personales que ejerzan un _ las familias y alumnos con
cadauno. liderazgo educativo que clarifique la direccion del Plan de Atencién a la Diversidad. [P.1] E.Titular | respecto ala atencion
recibida igual o superiora
2.7. Inculcar en los alumnos 7 sobre 10
habitos de estudio y
esfuerzo como base para
su progreso intelectual y
personal.
31) Jornadas interculturales.
3.1. Sensibilizar a los 7. Mejoraen” la
alumnos y comunidad 32) Celebraciones interreligiosas. aceptacion de las
Competencia espiritual: educativa a una apertura o diferencias” en el 70% de
apertura a la diversidad a IF\ (.iiversidad culturaly | 1odos 33) Convivencias. Claustro los alumnos.
ioi religiosa
lrae :E;%i?é 2(Li?apl)rfaguntas, @ 8 34) Programacion y organizacion de actividades solidarias., segun el Plan de Pastoral E. Pastoral 2. Realizacién de mas del
3.2. Educaren el 85% de las actividades
compromiso social, el programadas en
respeto, la justiciay la calendario para atender a
paz. la diversidad
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B. PROGRAMACION ANUAL DEL PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD (1* afio)

Temporallzacmn

= 3 Respons. Indicadores operativos

1”’) Liderazgo y coaching del equipo de titularidad y directivo: intervenciones en reuniones, actividades Titularidad | Plan estratégico de atenciénala | Bianual
emblemdticas, acciones informativas y entrevistas personales que ejerzan un liderazgo educativo que diversidad
<2 9 clarifique la direccion del Plan de Atencion a la Diversidad. [P.1] 0.1
T =z . . .
] 2) Planificacion y gestion de recursos. [P.2] 8; Tod X E. directivo Plan de formacion Anual
B - odos — - y
b= 3) Organizacion de horarios y espacios en base a criterios pedagdgicos. 0.5 E. directivo | Plan estratégico deatencionala | Anual
wi ™ diversidad
4) Propuesta formativa de los agentes implicados. [P.3] X E. directivo Plan de formacién Trimestral
5) Difusién de la oferta formativa del Centro de Formacién de Profesores y de otros organismos, instituciones | 0.3 Todos X X X | E.directivo Plan de formacion
0.5 Orientacién | Registro de cursos realizados por | Trimestral

0 asociaciones a todo el profesorado, especialmente en tematica relacionada con la atencién a la diversidad

(altas capacidades, dificultades de aprendizaje, estrategias metodoldgicas). el profesorado

6) Reuniones para realizar la programacién anual de atencién a la diversidad en cada nivel educativo.. [P.4] 04 X Tutores Actas de reuniones Trimestral
- Orientacién | Calendario de programacion de
g E. directivo AD
R4 7) Reuniones de seguimiento y evaluacion de los objetivos y actuaciones del PAD (Trimestral). 04 X X X Tutores Actas de reuniones Trimestral
E 11 Orientacién
1.2. E. directivo
13.
14
9) Delimitacién de las responsabilidades de los distintos agentes implicados en la atencion a la diversidad. 0.1 X E. directivo | Plan estratégico de atencién ala Anual
04 Orientacién diversidad
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18) Reuniones del profesorado para afrontar las necesidades y programar la atencion a la diversidad. [P.4]

19) Gestion de la toma de decisiones sobre los alumnos de cada tutor en las reuniones de evaluacion.

10) Desarrollo de medidas (de acogida, integracion, accion tutorial...) .para alumnos con necesidades

educativas.[P.16]

14) Informacidn sobre itinerarios educativos, optatividad, técnicas de estudio, pensamiento positivo,...

20) Uso de las nuevas tecnologias en el dia a dia del centro (medios audiovisuales, pizarras digitales...).

12) Desarrollo de medidas de acompafiamiento: Momentos de duelo, relaciones sociales,...

13) Entrevistas con el alumno y la familia en los casos que sea necesario.. [P.11] [P.12]
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Todos

Todos

X | Orientacion
E. directivo

X Tutores
Orientacion

X Tutores
Orientacion
E. directivo

X Tutores
Orientacion

X Tutores
Orientacion
E. directivo

X Tutores
Orientacion

X Profesores
Orientacion

Actas de reuniones

Actas de evaluacion
Informes individualizados

Registros, programacion de
tutoria y carpeta del tutor

Consejo orientador

Registro de utilizacion de las Tics.

Registros, programacion de
tutoria y carpeta del tutor

Actas de reuniones de tutoria.

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Durante el
curso

Anual

Trimestral

Trimestral
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21) Deteccion y valoracion de necesidades educativas.. [P.17]

22) Desarrollo de medidas curriculares y organizativas: ORDINARIAS, y EXTRAORDINARIAS (Adaptacion del
curriculo, optatividad, medidas organizativas, refuerzo educativo permanente, apoyo intensivo en
ensefianza del idioma para alumnado extranjero, apoyo a las necesidades especificas del Lenguaje, apoyo
temporal, permanencia de un afio mas en el curso, desdoble, flexibilizacion de la escolarizacion,
escolarizacion combinada,, programas especificos de atencion a la diversidad, ...).

24) Elaboracion de Informe Individualizado del alumno, previa autorizacion de la familia, con expresion de las
medidas adoptadas y seguimiento del mismo.

25) Valoraciéon del alumno para la realizacién de Informe Psicopedagdgico Individualizado y propuesta de
Dictamen de Escolarizacion en caso necesario, previa autorizacion de la familia.

26) Valoracion del alumno para la realizacion de Informe de Compensacion Educativa en caso necesario.

15) Comunicacion con las familias a través de cuadernos, medios informaticos o teléfono. [P.13]

27) Informacidn a las familias de los resultados de las evaluaciones Psicopedagdgicas y propuestas
de actuacion.

28) Informacion a las familias de los resultados de las medidas adoptadas.
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Todos

Todos

X

Profesores
Orientacion

Profesores
Orientacion

Orientacién
Agentes
externos

Orientacidén
Agentes
externos

Orientacion
Agentes
externos

Profesores
Orientacion

Tutores
Orientacion

Tutores
Orientacion

Registros y documentos
Informes de resultados de las
pruebas aplicadas

Programaciones
Actas

Informe Individualizado

Informe Psicopedagdgico
Individualizado
Dictamen de Escolarizacion

Informe de Compensacién
Educativa

Recogida carpeta del aulay
registros informaticos

Actas de reuniones
Informes de resultados

Actas de reuniones
Informes de resultados

Trimestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Trimestral

Trimestral



29) Reunion tutor y del departamento de orientacion con la familia, para informar sobre la evolucion y el
desarrollo de la Adaptacion Curricular en el caso de los alumnos que cursen con A.C. Significativa.

30) Reuniones con: el orientador del EOEP, Equipos Especificos, Servicios Sociales, otros centros educativos,

etc.

11
15
22
23

11
2.2
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X X X

Tutores
Orientacion Actas de reuniones
Orientacion
E. directivo Actas de reuniones

Durante este afio no se realizan las acciones del Plan de Atencion a la Diversidad numero 8, 11, 16,17, 23, 31, 32, 33 y 34.
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PLAN DE CONVIVENCIA

A. DEFINICION DEL PLAN
La duracién de este plan sera de 6 afios.

O Justificaciéon

Justificacion institucional y estratégica: por plan de convivencia entendemos un procedimiento
de actuacién orientado al fomento de buenas relaciones interpersonales y desarrollo de la
persona en su dimension social humano-cristiana.

Segun se expresa en el caracter propio (capitulo 1) se quiere conseguir el nivel personal, social y
trascendente descrito en la “visién” (apartado 1) a través de los cambios alli explicados. La
finalidad a conseguir es alcanzar la “misién” del cardcter propio (apartado 2), teniendo como
referencia “nuestra identidad” (apartado 3) y “valores” (apartado 4). Los principios de base son
aquéllos documentados en la “cultura organizativa” (apartado 5).

Desde la linea estratégica institucional (capitulo 3, objetivo estratégico 1), se pretende mejorar
la formacién del profesorado para el desarrollo de un estilo de convivencia en el centro
fundamentado en los valores evangélicos de interaccion humana promovidos por la
Congregacion e implicados en el desarrollo de las acciones programadas en la convivencia.

Justificacion legal: Art. 27.1, 27.6, 16.1 y 20.1 Constitucion Espafiola. Art. 115 y 121 LOE y
legislaciéon en cada CC.AA.

O Lectura del contexto (capitulo 2)

- Intereses: se quiere un Plan de Convivencia que vertebre y coordine un conjunto de acciones
fundamentales para el desarrollo de la convivencia en nuestros Colegios.

Los alumnos tienen interés por los valores solidarios, empaticos, con deseos de amistad,
pertenencia a un grupo y sensibilidad a la espiritualidad. Las familias estan preocupadas por la
educacion de sus hijos y presentan confianza en el profesorado. El profesorado desea una
armonia en la convivencia, un clima de familia, cohesién grupal y formacién permanente. El
Equipo Directivo desea un rol de liderazgo, con habilidades empaticas, de desempefio
personal, estimulacién de la innovacion...

- Potencial: el alumnado es positivo, proactivo y abierto a aprendizajes fomentados desde una
metodologia activa, cooperativa y multimedia que estimule las inteligencias multiples. Las
familias son cercanas, célidas, abiertas al didlogo y preocupadas por la satisfaccién emocional
de sus hijos. El claustro esta abierto a la formacion permanente, al cambio, a la innovacidony a
la implementacién de un estilo de educador asertivo, negociador y de autoridad moral,
fomentando un espiritu de familia. El Equipo Directivo fomenta una buena relacion entre
alumnado, profesorado y familia desde un liderazgo que busca el consenso, la coordinacién, la
iniciativa y las buenas practicas pedagodgicas.
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- Carencias: el alumnado actual es una generacién sobreprotegida, con baja toleracién a la
frustracién, autonomia e iniciativa, motivacion e individualismo. Su espiritualidad estd escasa
de experiencias de fe. La familia es impulsora de este estilo sobreprotector y poco
responsable. Desigual implicacion del profesorado en temas de pastoral y en el grado de
vocaciéon cristiana; asi como en la alfabetizacion digital e implantacion de modelos de
innovacion. En el Equipo Directivo falta formacién en el espiritu Josefino-Trinitario, con bajo
liderazgo espiritual y de gestidn para delegar responsabilidades en el profesorado.

B. PLAN PLURIANUAL DE CONVIVENCIA (duracién: 6 aiios)
O Ejes: Partimos de los tres ejes marcados en el ideario: sociopersonal, conocimiento y
espiritual.

O Competencias: Priorizamos las competencias sociopersonales, aprender a aprender y
espiritual.

O Objetivos: enfocados a resultados viables y evaluables para conseguir las competencias de
cada eje.

O Destinatarios: equipo titular, equipo directivo, tutores, profesores, orientadores, familias,
alumno en grupo, individual y equipo de pastoral.

O Acciones: Hemos fijado 34 acciones, la mayoria de las cuales se repite afio tras afio.

O Responsables: equipo titular, equipo directivo, equipo pastoral, departamento de
orientacién, tutores y profesores.

O Indicadores: Marcamos 7 indicadores para medir el nivel de consecucion de los objetivos.
- 6 indicadores de resultado: 1, 2, 3,5,6y 7.
- 1 indicador operativo: 4.

O Temporalizacion

Afo 1 Afo 2 Afo3y4 Afo5y6
Implicar a responsables y claustro Implicar a la comunidad educativa | Implicar a agentes externos: Implicar a todos en
parroquias, agentes comunidades educativas
sociales, grupos y entorno cristianas
Formacién de responsables Formacién de tutores, alumnadoy | Formacién de tutores, Formacién de redes con
madres/padres en mediaciony alumnado y madres/padres centros y agentes de la
convivencia, educacion critica y en mediacidn y convivencia, institucién y entorno
desarrollo moral. Constitucién de | educacion criticay
una comisién de seguimiento o desarrollo moral
estructura transversal que realice
esa labor

Competencias: priorizar las

sociopersonales y la de aprender Compefcencias: conexién con la Competencias: todas Culminar Ias.competem.:ias. en
a aprender espiritual compromisos comunitarios
Elaboracién de Plan de Centro en
conexién con otros planes.
Evaluacion: pretest de competencias ., N
emocionales, sociales y éticas. Evaluacion: postest cada 2 afios Evaluacion: postest cada dos | Evaluacion de resultados
Elegir materiales y espacios afios Preparar la visién del futuro

necesarios
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C. PROGRAMACION ANUAL DEL PLAN DE CONVIVENCIA (un curso escolar)
Sugerimos un modelo con las acciones estructuradas segun sus destinatarios, y luego sus
objetivos, niveles, temporalizacion, responsables, indicadores y revision.

Indicadores: En la tabla Unicamente especificamos los indicadores operativos.
Documentos anexos: Esta programacién anual incluirda documentos anexos como:
- Plan de Convivencia (documento oficial)

- Plan de Accién Tutorial

- Registros: entrevistas, datos personales del alumno, reuniones...

- Modelos de circulares.

- Agenda o calendario.

- Memorias.
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A. PLAN DE CONVIVENCIA ESCOLAR (6 ANOS)

Organizacion

Competencias

Autonomia e iniciativa
personal:
intrapersonal, valores,
pensamiento positivo,
autoestima
Comunicacion
lingliistica: asertividad,
escucha, cooperacion
Social y ciudadana:
relaciones sociales
enriquecedoras y
gratificantes, toma de
decisiones
responsables, solida-
ridad, autonomia
moral

Objetivos ‘ Dest. ‘ Acciones Resp. Indicadores ‘
1. Crear la estructura Todos 1) Liderazgo y coaching del equipo de titularidad y directivo: aprobacion del Plan de Convivencia, intervenciones | Titular 1. Satisfaccion del
organizativa para el plan en reuniones, actividades emblematicas, acciones informativas y entrevistas personales que ejerzan un E. profesorado
2. Dotar de la financiacién y liderazgo educativo que clarifique la direccién del proyecto educativo, el rol educativo y pastoral del claustro. Directivo | mayora6/10
material necesarios [P1] Orientac. | Puntos
3. Disefiar y planificar la 2) Planificacion y gestion de recursos. [P.2] 2. Realizacion de
formacion 3) Propuesta formativa de los agentes implicados. [P.3] mas del 75% de
4. Coordinar las programa- E. 4) Programacion del Plan de Convivencia E. las actividades del
cionesy acciones Directivo | 5) Presentacién y aprobacion del Plan de Convivencia a la Comunidad Educativa Directivo | Plan Trogra(nadas
g;o\:ssgg 6) Evaluacién del Plan de Convivencia Orientac. (el\l;l;cggaig% o
Escolar e
Objetivos Indicadores
5. Mejorar el clima del centro | Alumno | 7) Entrenamiento en las competencias sociopersonales planificadas en el Plan de Accién Tutorial paralamejoradela  |Tutores... |3.Mejoraenlas
educativo y del aula, la en grupo convivencia (comunicacion, resolucion de conflictos, mediacion...) E. competencias
gestion eficaz de los 8) Evaluacién “objetiva” de la convivencia en las aulas a través de la aplicacion de pruebas sociométricas de convivencia |pastoral | sociopersonales
conflictos, la convivencia y cuando se considere necesario Orientaci | en el 50% del
la cultura organizativa del 9) Identificacion de los problemas de convivencia entre iguales e intervencion eficaz para su adecuada solucion (por 6n alumnado.
centro. parte de los tutores) E. 4. Registro
6. Disefiar conjuntamente y de 10) Disefio y aplicacién del protocolo de actuacion y seguimiento para situaciones de bullying Directivo | adecuado de
manera dinamica gllproceso 11) Asambleas para abordar conflictos, intereses del alumnado, cuestiones del aula y evaluacién de la convivencia informacion,
de la implementacion de la (al menos, 1 al trimestre) [P.8] (a desarrollar en el PAT) entrevistas,
convivencia prosocial como 12) Convivencias y salidas para entrenar competencias sociopersonales, pastorales y cohesionar el grupo. [P.9] reuniones,
un valor nuestro centro 13) Establecimiento de las normas de convivencia del aula y revision trimestral protocolos,
educativo. o o . y , decisiones y
7. Clarificar procesos y 14) Res’ponsabllldades’y organizacion social del grupo en cada aula, desde la tutor@ acuerdos
protocolos de mejora de la 15) Acciones cooperativasy sociales en la marcha cotidiana del aula para la cohesién del grupo adoptados sobre
convivencia en situaciones 16) Dindmicas de acogida a los nuevos alumnos convivencia.
complejas y de especial Alumno | 17) Entrevista con cada alumno en los casos que sea necesario para la mejora de la convivencia y la resolucion de | Tutoresy | 5. El 70% del
dificultad. conflictos [P.11] Claustro | profesorado
- — — po» T — desarrolla en las
Familias | 18) Reunion grupal al inicio de curso con las familias para implicarlas en el Plan de Convivencia [P.5] Tutores... | Julas las acciones
19) Entrevistas individualizadas con las familias de alumnos con especiales dificultades en las relaciones sociales | Orientac.
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[P.11] [P.12] E. y acuerdos sobre
directivo | convivencia
Claustro | 20) Recogida de informacion que aportan otros docentes al tutor para las entrevistas con las familias. [[P.14] Tutores | ©- Satlsfaca_on .
21) Formacion para capacitar al profesorado en competencias sociopersonales y metodologias de convivencia; aumentar | E. con la convivencia
el conocimiento tedrico sobre las dindmicas y problemas de convivencia entre iguales que se producen en las aulas; directivo vivida en el
intervenir eficazmente ante problemas de convivencia entre iguales (al menos 1 al afio) Orientac. Ce".tf° (alumnos,
- . 9 . familiasy
22) Reflexion y acuerdo de criterios, pautas y protocolos de actuacion sobre el rol del profesorado en el aula, forma de ejercer f )igual
el liderazgo de forma positiva y el control de la disciplina prolesores) isua
I S . ) 0 mayora6/10
23) Utilizacion procesos de mediacion escolar como forma habitual de ayudar a los alumnos a resolver sus conflictos puntos
E. 24) Orientacion y coordinacion del desarrollo del Plan de Convivencia E.
Directivo | 25) Apoyo en el fomento de la convivencia en el Centro y en la resolucin de los conflictos Directivo
yClaustro | 26) Reunidn trimestral para analizar la convivencia en el Centro y proponer las mejoras necesarias Orientac.
E. 27) Impulso y control del cumplimiento de los objetivos y acciones concretados en el Plan de Convivencia Titular
Directivo | 28) Adoptar medidas disciplinarias en los casos en los que no sean eficaces las intervenciones de profesores, tutores |E.
Consejo | 29) Integracidn del PA.S, personal de actividades extraescolares, monitores deportivos, AMPAS, etc. Directivo
Escolar Consejo
Escolar
Aprender a aprender : | 8. Revisar las metodologias de | Alumnos- |30) Resolucién adecuada de los conflictos que vayan surgiendo a lo largo del curso Tutores
investigacion e gestion de la convivenciay | grupo 31) Aplicacién de estrategias y dindmicas de aprendizaje cooperativo como metodologia a utilizar en las distintas materias Claustro
innovacion mediacion para favorecer la interaccion y la aplicacion de habilidades sociales en el aula
9. Revisar las metodologias de
aprendizaje
Competencia 10. Aprender modelos de Todos 32) Revisién de los aspectos indirectos de la convivencia y la participacion en el centro escolar: decoracién, apertura, |Tutores | 7. Mejoraen las
espiritual: apertura al convivencia de base espacios libres para la comunicacion, intercambio con el entorno, organizacion, jerarquia, calidez... Claustro | competencias
misterio, a las espiritual. 33) Conocer buenas practicas en el drea de la convivencia y la dimensién espiritual E. espirituales
preguntas, a la justicia 34) Impulso y supervision de las acciones del Plan de Pastoral directamente relacionadas con la convivencia Pastoral | directamente
social, manejo de relacionadas con
cAdigos religiosos y la convivencia en
expresividad espiritual el 50% del
alumnado
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B. PROGRAMACION ANUAL DEL PLAN DE CONVIVENCIA (1° afio: curso 2014-2015)

G > 3 Respons. Indicadores operativos

1) Liderazgo y coaching del equipo titular y directivo: aprobacion del Plan de Convivencia, intervenciones en

reuniones, actividades emblematicas, acciones informativas y entrevistas personales que ejerzan un X X X Plan estratésico tutorial
liderazgo educativo que clarifique la direccion del proyecto educativo, el rol educativo (no ensefiante) y g Anual
pastoral del claustro. [P.1] 1
T o
z ¥4 2) Planificacion y gestién de recursos. [P.2] g X Titularidad Plan de formacion
(8]
‘—3" ] 3) Propuesta formativa de los agentes implicados [P.3] 5 Todos X E. directivo | Acta de claustrosy entrevistas Anual
3= .
E 3 27) Impulso y control del cumplimiento de los objetivos y acciones concretados en el Plan de Convivencia 6 X X X Memoria de convivencia Trimestral
283 Lﬁg;)epstar medidas disciplinarias en los casos en los que no sean eficaces las intervenciones de profesores, X X X Registro de intervenciones Trimestral
5) Presentacién y aprobacién del Plan de Convivencia a la Comunidad Educativa X Orden del dia y actas de reunién Anual
4) Programacion del Plan de Convivencia 1 X Plan de Convivencia Anual
Al 6) Evaluacion del Plan de Convivencia 3 X X X Actas de reunién y memoria final Anual
E 24) Orientacién y coordinacién del desarrollo del Plan de Convivencia 4 Todos E. Directivo Memor]g de convivencia, .
S 5 X X X evaluacion del PAT y acta de Trimestral
'S 6 reunion
25) Apoyo en el fomento de la convivencia en el Centro y en la resolucion de los conflictos 7 X X X Registro de intervenciones Trimestral
>3l 21) Formacion para el profesorado (este primer afio sobre evaluacion “objetiva” de la convivencia en las aulas a E. directivo Durante el
Q través de la aplicacion de pruebas sociométricas de convivencia, identificacion de los problemas de convivencia 5,6,7 | Todos X Orientacién | Curso presencial urglr}rsoe
g § entre iguales e intervenciodn eficaz para su adecuada solucion) Tutores
8) Evaluacion “objetiva” de la convivencia en las aulas a través de la aplicacién de pruebas sociométricas de PAT
] convivencia cuando se considere necesario Registro del uso de la sala de
56,7 Todos X Tutores | ordenadores Anual
Informe con resultados de la
prueba
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Todos

9) Identificacion de los problemas de convivencia entre iguales e intervencion eficaz para su adecuada solucién
(por parte de los tutores)

11) Asambleas para abordar conflictos, intereses del alumnado, cuestiones del aula y evaluacion de la
convivencia (al menos, 1 al trimestre) [P.8] (a desarrollar en el PAT)

12) Convivencias y salidas para entrenar competencias sociopersonales, pastorales y cohesionar el grupo. [P.9]
14) Responsabilidades y organizacion social del grupo en cada aula, desde la tutoria
30) Resolucion adecuada de los conflictos que vayan surgiendo a lo largo del curso

17) Entrevista con cada alumno en los casos que sea necesario para la mejora de la convivencia y la
resolucion de conflictos [P.11]

18) Reunion grupal al inicio de curso con las familias para implicarlas en el Plan de Convivencia [P.5]

19) Entrevistas individualizadas con las familias de alumnos con especiales dificultades en las relaciones
sociales [P.11] [P.12]

32) Revision de los aspectos indirectos de la convivencia y la participacién en el centro escolar: decoracion,
apertura, espacios libres para la comunicacion, intercambio con el entorno, organizacion, jerarquia, calidez...

34) Impulso y supervision de las acciones del Plan de Pastoral directamente relacionadas con la convivencia

Se realizan este afno 22 de las 34 acciones generales.
No se realizan este afio 12 acciones: 7, 10, 13, 15, 16, 20, 22, 23, 26, 29, 31y 33.
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56

56

56,7 Todos

56,7 Todos

10
Todos

10

X Tutores

X Tutores
X Tutores

X Tutores

Tutores
Profesores

Tutores
Direccidn

Tutores

X Tutores

E. Pastoral
Tutores
Profesores
E. Directivo

X E. Pastoral

Informe con resultados de la
prueba

Acta de reuniones de evaluacion
trimestral

PAT y actas de reuniones de
evaluacién

PAT y registros
PAT

PAT
Actas de reunion

Actas de evaluacién
Registro de intervenciones

Calendario de reuniones
Orden del dia de la reunion

Actas de reuniones de tutoria
Registro de intervenciones

Memoirias finales

Memoria de Pastoral

Anual

Trimestral

Anual
Trimestral

Trimestral

Trimestral

Anual

Trimestral

Anual

Anual



